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Editorial

Editorial I

Sparen, aber fair. Damit es kein PNOGchio-Gesetz wird

Liebe Kolleginnen und Kollegen, r

nennen wir es beim Namen: Deutschland geht
das Geld aus. Das Sondervermdgen ist langst
verplant und die Wirtschaft kommt nicht in Gang.
Eine Besserung ist nicht in Sicht. Wir mussen
sparen, lautet folgerichtig die neue Losung, die

Kanzler und Vizekanzler ausgegeben haben.

Wir
nichts dagegen, wenn die politisch Verantwortli-

mittelstandischen Unternehmer haben
chen endlich einmal Geld nicht nur ausgeben,
sondern sich auch Gedanken dariiber machen, wo neue Mit-

tel herkommen.

Vorbei sind hoffentlich die Jahre, in denen Klientelpolitik be-
trieben und ohne erkennbaren Plan Gelder ausgegeben wur-
den. Hoher, weiter, besser. Das war das Motto, mit dem Par-
teien in der Vergangenheit versuchten Wahlerstimmen zu ge-
winnen. Was Uibrig bleibt, ist ein bitteres Erwachen und die
Erkenntnis, dass schmerzliche Einschnitte erforderlich sind,
weil der Bundeshaushalt nicht mehr zu finanzieren ist.

Allerdings werden jetzt hastig und ohne Konzept Spargeset-
ze geschrieben. Warum sollten die, die in der Vergangenheit
mit vollen Hinden Wohltaten aus nicht vorhandenem Geld
verteilt haben, auch plétzlich wissen, wie man klug spart?

Wenn man sich zum Beispiel anschaut, dass eine Pflegeein-
richtung in Niedersachsen jedes Jahr von bis zu 44 Prufins-
tanzen besucht wird. Diese Vorgange verursachen im Haus
jahrliche Kosten von 150.000 Euro. Hier lieRen sich leicht zwei
Milliarden Euro pro Jahr fiir die Pflegeversicherung einspa-
ren, und die Mitarbeitenden der Prufinstitutionen wirden
ebenfalls entlastet.

Aber zum Abbau von Blrokratie braucht man Mut und nicht
eine Kommission, die aus drei Dutzend Ministerialbeamten
zusammengesetzt ist.

Oft genug hat der bpa in den letzten Jahren bei Anhérungen
eindringlich darauf hingewiesen, dass so manches neue Ge-
setz den Bundes- und die Landerhaushalte enorm belasten
wirde. Es wollte niemand horen. Die zustandigen Ministerien
hatten stets andere Zahlen, die sie bei ihren Berechnungen
der Kosten zugrunde legten. Spater wurde dann klar: Die Zah-
len der Ministerien waren falsch, die des bpa waren richtig.

Jetzt also sparen. Da sind wir dabei. Sinnvoll
zu sparen ist das tagliche Brot eines jeden Un-
ternehmers. Blindes Sparen aber, wie wir es
aktuell erleben, gefahrdet Infrastruktur und In-
novationskraft eines Unternehmens und ist si-
cher auch fir die Pflegeversicherung, das Ge-
sundheitswesen und den Bundeshaushalt ins-
gesamt der falsche Weg.

Aktuell wird wieder kopflos gespart. Im GKV-
Beitragssatzstabilisierungsgesetz haben wir
mitansehen missen, wie die privaten und tari-
fungebundenen Trager gegenuber den tarifgebundenen bei
der Refinanzierung von Gehaltern benachteiligt werden. Wir
haben uns in den letzten Jahren auf Wunsch der Politik in ein
System der Bezahlung auf Tarifniveau eingefunden, das sich
die Politik ja selbst ausgedacht hat. Jetzt aber soll dieser Weg
nur ein Weg zweiter Klasse sein? Die Arbeit der Mitarbeiten-
den bei uns ist offenbar weniger wert. Unglaublich. Und nicht
zu akzeptieren. Es ist nicht mehr die Zeit fur Klientelpolitik.
Das PNOG darf diese Fehler nicht wiederholen.

Das PNOG widerspricht im Entwurf in weiten Teilen dem,
was die verantwortlichen Parteien selbst vorher angekiindigt
haben. Entlastung versprochen - Belastung geliefert. Es ist
eine Mogelpackung mit langer Nase. Es ist PNOGchio. Des-
halb wird diese Figur, die Sie auch auf dem Titel dieses Maga-
zins sehen, unsere Kampagne in diesem Sommer begleiten.
Wir zeigen, wo der Gesetzentwurf unehrlich ist und wie es
besser geht, ohne den Spardruck zu ignorieren.

Die jetzt notwendige Kraftanstrengung kann nur gelingen,
wenn die Lasten gerecht verteilt werden. Die Rahmenbedin-
gungen in der Pflege muissen fair bleiben, sonst wird es staat-
lich organisierte Wettbewerbsverzerrung. Dafur wird sich der
bpa mit der Macht von mehr als 14.000 Mitgliedseinrichtun-
gen einsetzen. Das wird nicht zu Uberhoéren sein.

Ihr
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Bernd Meurer

P.S.: Mit diesem Magazin verabschiedet sich Susanne Jauch,
die das Magazin in den vergangenen Jahren mal3geblich mitver-
antwortet hat, in den Ruhestand. Herzlichen Dank fiir Geduld,
Sorgfalt und das stets plinktliche Erscheinen des Magazins!
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BMG auf Irrwegen

Von Norbert Grote

Es gibt Gesetze, die gut gemeint sind und schlecht gemacht
werden. Und es gibt Gesetze bzw. Gesetzesinitiativen, bei
denen man sich fragen muss, ob sie iiberhaupt gut gemeint
sein sollen. Der Referentenentwurf zum Pflegeneuord-
nungsgesetz (PNOG) und das GKV-Beitragssatzstabilisie-
rungsgesetz gehoren zu jener zweiten Kategorie. Bundesmi-
nisterin Nina Warken hat im Auftrag des Bundeskanzlers das
Sparen zum Hauptziel der Gesundheits- und Pflegepolitik
erklart und verfolgt diesen Weg unbeirrt trotz erheblichen
Gegenwinds vieler relevanter Stakeholder aus der Branche.
Was als Reform der Pflegeversicherung angekiindigt wurde,
entpuppt sich bei naherer Betrachtung als ein Programm zur
systematischen Schwachung der Langzeitpflege - auf Kos-
ten der Pflegebediirftigen, ihrer Familien und der Einrichtun-
gen, die taglich dafiir sorgen, dass Menschen in Wiirde ver-
sorgt werden. Und das am 10. Juliim Bundestag beschlosse-
ne GKV-Beitragssatzstabilisierungsgesetz ist ebenfalls ein
reines Spargesetz, das zudem noch in Zusammenhang mit
der Refinanzierung von Gehéltern neue Ungleichbehand-
lungstatbestéande zwischen tarifgebundenen und tarifunge-
bundenen ambulanten Pflegeeinrichtungen schafft, die
zu erheblichen Wettbewerbsverzerrungen und damit zur
Schwachung der ambulanten privaten Langzeitpflege fih-
ren werden. Fiir tarifgebundene Einrichtungen im Bereich
der hauslichen Krankenpflege, Haushaltshilfe und auBerkli-
nischen Intensivpflege wird der im Gesetz vorgesehene
Deckel bei der Refinanzierung von Vergitungssteigerungen
in Hohe der Veranderungsrate nach § 71 SGB V (abziiglich
eines Prozentpunktes in den kommenden drei Jahren) auf-
geweicht und sie erhalten 50 Prozent der Differenz zu den
Tarifsteigerungen zusétzlich refinanziert. Sozusagen eine
~politisch verordnete Wettbewerbsverzerrung”, wie unser
Prasident Bernd Meurer als Reaktion auf den Gesetzesbe-
schluss kommentiert und diese Plane aufs Scharfste kriti-
siert hat. Nicht ganz abwegig ist es, dass diese unsagliche
Regelung mit Hinweis auf eine Harmonisierungsnotwendig-
keit auch in das PNOG iibernommen werden kénnte. Das
wiirde eine systematische Schwachung der privaten Lang-
zeitpflege bedeuten!

In fast 25 Jahren Verbandsarbeit habe ich erlebt, wie politi-
sche Entscheidungen in der Pflege bisweilen unbefriedigend,
manchmal argerlich und auch falsch waren. Was der Referen-
tenentwurf zum PNOG jedoch in seiner Kombination mit dem

GKV-Beitragssatzstabilisierungsgesetz anrichtet, ubertrifft
alles Bisherige in seiner Konsequenz. Funf Wirkungsmecha-
nismen stechen dabei besonders hervor —und jeder einzelne
davon ware schon Grund genug fir eine fundamentale politi-
sche Neubesinnung.

Nennen wir die Dinge beim Namen: Der Referentenentwurf
zum PNOG kiirzt massiv bei den Leistungen flr Pflegebediirf-
tige. Nicht offen, nicht ehrlich, sondern durch eine Reihe
technischer Eingriffe, die in der Summe einen beispiellosen
Kaufkraftverfall fir die Betroffenen bedeuten.

Das augenfalligste Beispiel ist die sogenannte Dynamisie-
rungsregelung. Nach geltendem Recht stand den Pflegebe-
diarftigen zum 1. Januar 2028 eine Leistungserhéhung von
rund 11 Prozent zu - eine kumulierte Anpassung, die den
Kaufkraftverlust der Inflationsjahre ausgleichen sollte. Das



PNOG streicht zwei Drittel davon. Statt 11 Prozent sollen die
Leistungen nur noch um rund 3,5 Prozent steigen, und das
auch noch verschoben auf den 1. Juli 2028. Die Einsparungen
fur die Pflegekassen sind im Referentenentwurf selbst ausge-
wiesen: 4,05 Milliarden Euro im Jahr 2028, 3,42 Milliarden Eu-
ro im Jahr 2029, 3,50 Milliarden Euro im Jahr 2030. In nur drei
Jahren werden den Pflegebediirftigen damit mehr als 10 Mil-
liarden Euro entzogen.

Hinzu kommt die Streckung der Leistungszuschlage nach
8 43c SGB XI. Diese Zuschlage, die Pflegebediirftige in voll-
stationdren Einrichtungen je nach Verweildauer entlasten,
greifen kiinftig deutlich spater. Die weiteren Stufen treten je-
weils sechs Monate verzogert in Kraft. Das klingt nach einer
marginalen Verschiebung — ist es aber nicht. Da die wenigs-
ten Bewohnerinnen und Bewohner langer als 27 Monate im
Pflegeheim verbleiben, werden die hoheren Zuschlagsstu-
fen, die eigentlich bei langen Aufenthalten spurbar entlasten
sollten, fur die meisten Betroffenen praktisch wirkungslos.
Der Personenkreis, der davon profitiert, schrumpft erheblich.
Gleichzeitig steigt die Zahl derer, die auf Leistungen der Sozi-
alhilfe angewiesen sind - ein politisches Ziel, das niemand
laut ausspricht, das aber die logische Konsequenz dieser Ge-
setzgebung ist.

Besonders schmerzhaft ist der Riickbau der Verhinderungs-
pflege. Dieses Instrument hat sich Gber Jahrzehnte bewahrt:
Es ermdglichte pflegenden Angehodrigen eine echte Auszeit
und sicherte gleichzeitig die Versorgung der Pflegebedurfti-
gen. Der Referentenentwurf zum PNOG ersetzt die Verhinde-
rungspflege durch ein eng gefasstes ,Uberbriickungsbud-
get”, das nur noch fir Akutsituationen gedacht ist und erheb-
lich weniger Mittel bereitstellt (siehe auch Seite 16). Was als
Vereinfachung des Systems vermarktet wird, ist in Wahrheit
eine massive versteckte Leistungskilirzung — und eine, die
pflegende Angehdrige unmittelbar in ihrer taglichen Belas-
tung trifft. Daran andert auch nichts, dass die Pflegebeddirfti-
gen zukunftig ein Budget zur ,freien” und flexiblen Verfu-
gung haben sollen, in dem Leistungen der Verhinderungs-
pflege und zum Verbrauch bestimmte Hilfsmittel beinhaltet
sind. In der Summe gibt es weniger Leistungen und in der
Versorgungsrealitat neue Problemstellungen im Falle einer
Verhinderung von Pflegepersonen.

Wer eine Pflegeeinrichtung betreibt, hat in den vergangenen
Jahren mit den Regelungen zur Tariftreue, die der Bundesge-
setzgeber 2022 eingeflihrt hat, eine Entlohnung der Mitarbei-
tenden in der Pflege und Betreuung auf Tarifniveau gewahr-
leistet. Zudem wurde sichergestellt, dass es einen einheitli-
chen und fairen Rahmen zur Refinanzierung gestiegener Loh-
ne in der Pflege und Betreuung gibt. Mit dem GKV-Beitrags-

satzstabilisierungsgesetz und einer méglichen Ubernahme
der entsprechenden Deckelungsregelung bei der Refinanzie-
rung von Vergltungssteigerungen in einem zukiinftigen
PNOG wiirde diese Situation auf einen Schlag zunichte ge-
macht — mit verheerender Konsequenz fiir private und in der
Regel tarifungebundene Pflegeanbieter. Selbstverstandlich
stehen alle knapp 34.000 Pflegeeinrichtungen in Deutsch-
land, egal ob bei der Caritas, Diakonie, AWO oder im bpa
organisiert, im Wettbewerb um Personal. Das Personal ist die
entscheidende Determinante, um qualitatsgesichert Leistun-
gen in der Grund- und Behandlungspflege erbringen zu
konnen. Deshalb verbietet es sich, ungleiche und wettbe-
werbsverzerrende gesetzgeberische Rahmenbedingungen
zu schaffen. Hier muss umgehend eine politische Kurskorrek-
tur erfolgen, das kénnen mehr als die Halfte der Pflegeanbie-
ter in Deutschland, die in privater Tragerschaft betrieben
werden, zu Recht erwarten.

Besonders brisant ist eine Detailregelung zum Ubergang im
Referentenentwurf zum PNOG mit groRen wirtschaftlichen
Implikationen: Die Aussetzung der Tariftreue und der Wirt-
schaftlichkeitsfiktion zum 2. Januar 2027 soll alle Pflegeein-
richtungen, die zu diesem Stichtag keine neue Vergutungs-
vereinbarung abgeschlossen haben, umfassen. Im vollstatio-
naren Bereich, wo Einzelverhandlungen Ublicherweise lber
das gesamte Jahr verteilt gefihrt werden, ist das die gro3e
Mehrheit. Diese Einrichtungen missen ab dem 1. Januar
2027 das regional tbliche Entgelt zahlen, konnen es aber in
neuen Pflegesatzverhandlungen nicht mehr automatisch gel-
tend machen. Die Konsequenz: Pflegeheime geraten in wirt-
schaftliche Existenznote — ohne eigenes Verschulden, allein
aufgrund eines gesetzgeberischen Stichtagsproblems, das
offensichtlich nicht zu Ende gedacht wurde.

Der stille Kapazitatsabbau ist bereits im Gange. Immer mehr
vollstationare Einrichtungen reduzieren ihre Belegung, weil
sie sich den Betrieb nicht mehr leisten kdnnen. Ambulante
Dienste streichen Touren zusammen. Mehr als 500 Millionen
Euro schulden allein die Sozialhilfetrdger den Pflegeeinrich-
tungen — Gelder, die teils seit Jahren ausstehen. Die Bera-
tungsgesellschaft PWC hat errechnet, dass jedes flinfte Pfle-
geheim auf mehr als 100.000 Euro aus der Hilfe zur Pflege
wartet. Der Referentenentwurf zum PNOG adressiert keine
dieser strukturellen Ursachen. Es verscharft sie.

Wer mit einem Pflegedienst in Kontakt kommt, trifft auf Men-
schen, die nicht nur pflegen, sondern auch beraten, schulen
und begleiten. Diese Beratungs- und Schulungsleistungen -
Beratungseinséatze nach 8 37 Abs. 3 SGB XI, Pflegekurse nach
§ 45 SGB Xl - sind kein Luxus und kein Randphdnomen der
Pflegeversicherung. Sie sind ein entscheidender Stabilisie-
rungsfaktor fiir die hausliche Versorgung. Mehr als fiinf Milli-



onen Pflegebediirftige wurden allein im Jahr 2025 von Pfle-
gediensten in ihrer Hauslichkeit beraten. Die Ausgaben fir
diese Leistungen belaufen sich auf mindestens 600 Millionen
Euro jahrlich — und jeder Euro davon ist gut investiert, weil er
teure Krankenhausaufenthalte und vorzeitige vollstationare
Aufenthalte verhindert.

Der Referentenentwurf zum PNOG streicht diese Strukturen
ab dem 1. Januar 2028 ersatzlos und libertragt die Aufgaben
auf eine neue ,Pflegebegleitung”, die bei Pflegekassen und
Kommunen angesiedelt werden soll. Wer diesen System-
wechsel nichtern durchrechnet, st63t auf absurde Zahlen:
Die bestehenden Pflegekassenstrukturen nach § 7a SGB Xl er-
reichen mit mehr als 1.000 Vollzeitaquivalenten gerade einmal
3,1 Prozent der Pflegebediirftigen. Um auch nur die Halfte der
Pflegebediirftigen mit dem neuen, deutlich umfassenderen
Pflegebegleitungsanspruch zu erreichen, waren mindestens
weitere 20.000 zusatzliche Mitarbeitende erforderlich — die
der direkten pflegerischen Versorgung entzogen werden. Von
einer kostenneutralen Umsetzung zu sprechen, wie es der Re-
ferentenentwurf suggeriert, grenzt an Irrefiihrung.

Wer berat in diesen neuen Strukturen? Nicht mehr die Pflege-
fachkrafte, die die Menschen taglich in ihrer Hauslichkeit be-
suchen, die die Familien kennen, die auch am Freitagabend
und am Wochenende erreichbar sind. Sondern Mitarbeiten-
de, also Pflegefachkrafte und gegebenenfalls auch Sachbear-
beiterinnen und Sachbearbeiter bei Pflegekassen und in
kommunalen Pflegestlitzpunkten, die weder die raumliche
Nahe noch den pflegefachlichen Erfahrungsschatz der ambu-
lanten Dienste mitbringen. Das klingt nicht nach Modernisie-
rung. Das klingt nach Riickschritt.

Die Beratungsstrukturen, die in Deutschland lber mehr als
drei Jahrzehnte Pflegeversicherung gewachsen und bewahrt
sind, sollen nun — ohne Not, ohne ausreichend Personal und
ohne realistische Finanzierung — innerhalb von eineinhalb Jah-
ren zerschlagen werden. Das ist kein Irrweg. Das ist ein fataler
Kahlschlag, der sich politisch durch nichts rechtfertigen lasst!

In nahezu keinem anderen Berufsfeld ist der Fachkrafteman-
gel so dramatisch und die Zukunftsperspektive so beunruhi-
gend wie in der Pflege. Jede fiinfte Pflegekraft geht in den
nachsten zehn Jahren in Rente. Noch in den 2020er-Jahren
wird es nicht mehr ausreichend nachrickende Absolventin-
nen und Absolventen von Pflegeschulen geben, um die Li-
cke der ausscheidenden Baby-Boomer zu schlieRen. Das
Statistische Bundesamt geht von einem Riickgang um rund
140.000 Pflegekrafte bis 2034 aus. Dieser Befund ist nicht
neu. Er ist seit Jahren bekannt. Und er hatte — so mochte man
meinen - jede Reformiberlegung in der Pflege maR3geblich
pragen mussen.

Im Referentenentwurf zum PNOG findet man dazu nichts, aber
eine brandbeschleunigende Regelung, die der direkten Pflege
dringend bendtigtes Fachpersonal entzieht: Die Pflegebeglei-
tung: Um allein die verpflichtenden Beratungseinsatze fiir Pfle-
gegeldempfangerinnen und -empfanger voll in den neuen Kas-
senstrukturen oder Kommunalstrukturen abzusichern, miissten
mehr als 6.000 Pflegefachpersonen aus Pflegeeinrichtungen
abgezogen und in Pflegestitzpunkten, Pflegekassen oder kom-
munalen Stellen eingesetzt werden. Bei einer echten Ausgestal-
tung der geplanten , Pflegebegleitung” waren es — wie oben be-
schrieben - sogar rund 20.000. Diese Pflegekrafte fehlen dann
selbstverstandlich in der direkten pflegerischen Versorgung.
Sie fehlen in der vollstationdren Versorgung. Sie fehlen bei den
ambulanten Diensten, die ohnehin kaum Neuaufnahmen stem-
men kdnnen, und auch in Tagespflegeeinrichtungen. Der Fach-
kraftemangel, der heute schon Versorgungsengpasse verur-
sacht, wiirde damit aktiv verscharft — ohne dass den Pflegebe-
durftigen dadurch in irgendeiner Form geholfen ware.

Von der schon erwahnten Wettbewerbsverzerrung profitie-
ren die Krankenhauser in besonderem Male. Fiir sie gibt es
neben der 50-prozentigen Refinanzierung von Tarifsteigerun-
gen oberhalb der Grundlohnsummenentwicklung auch Aus-
nahmen Uber ihre eigene Finanzierungssystematik im Kran-
kenhausentgeltgesetz.

Das ist pures Gift fur die Entwicklung in der Langzeitpflege,
denn die Abwanderung in die Krankenhauser wird damit
deutlich befeuert. Allein seit 2019 haben die Krankenhauser
knapp 63.000 zusatzliche Pflegekrafte eingestellt. Das war
vor allem durch die Herausnahme der Pflegekosten aus dem
DRG-System mdoglich. Woher diese Krafte abgeworben wur-
den, kann sich jeder denken.

Ein Gesetzentwurf gegen die Pflege

Was bleibt als Gesamtbild? In Verbindung mit der GKV-Reform
ein Gesetzentwurf, der die Leistungen fur Pflegebedirftige
kiirzt, die Einrichtungen unterfinanziert, Wettbewerbsnachtei-
le fur private und in der Regel tarifungebundene Pflegeeinrich-
tungen einflihrt sowie bewéhrte Beratungsstrukturen zerstort
und den Personalmangel in der Langzeitpflege verscharft —
und der gleichzeitig mit dem Versprechen der Modernisierung
und Strukturreform versehen wird. Der Spagat zwischen Spar-
gesetz und Strukturreform misslingt vollstandig. Der Referen-
tenentwurf zum PNOG gibt keine Antwort auf die eigentliche
Frage, wie die pflegerische Versorgung in Deutschland nach-
haltig gesichert werden kann.

Dabei gibt es Antworten. Der bpa hat sie, teilweise in Allianz
mit relevanten Stakeholdern der Pflegebranche, gemeinsam



formuliert und in einem abgestimmten Forderungskatalog
vorgelegt: Finanzierung versicherungsfremder Leistungen
aus Steuermitteln, Beibehaltung von notwendigen Spielrau-
men bei der Lohngestaltung, schnellere Pflegesatzverhand-
lungen, Abschlagszahlungen durch die Sozialhilfetrager, Ab-
bau birokratischer Hirden bei der Anerkennung internatio-
naler Pflegefachkrafte. Das alles ist bekannt. Das alles liegt
auf dem Tisch. Der Referentenentwurf zum PNOG greift da-
von substanziell relevant nichts auf.

Es ist nicht zu spat, den aktuellen pflegepolitischen Irrweg zu
verlassen. Das parlamentarische Verfahren steht damit erst
im Herbst dieses Jahres auf der Agenda. Der bpa wird alles
daransetzen, dass die Abgeordneten des Deutschen Bundes-
tages die Konsequenzen dieser Pflegegesetzesinitiative aus
dem BMG in ihrer ganzen Breite und Konsequenz erkennen
und die notwendigen Korrekturen vornehmen. Die Men-
schen, die auf Pflege angewiesen sind, und die, die sie taglich
leisten, haben es verdient.

Die Pflegereform darf kein PNOGchio-Gesetz werden

Mit dem Entwurf zum Pflegeneuordnungsgesetz (PNOG)
hat das Bundesgesundheitsministerium seine Plane fir ei-
ne Reform der Pflegeversicherung dargelegt. Sie wider-
sprechen politischen Ankindigungen der Vergangenheit
komplett und schwéachen die pflegerische Versorgung. Bei
den regierungsinternen Abstimmungen und der parla-
mentarischen Debatte im Herbst miissen die massivsten
Widerspriiche aufgeldst werden, damit die Reform keine
Mogelpackung — kein PNOGchio-Gesetz — wird.

Keine Ungleichbehandlung bei der Refinanzierung von
Gehaltern: Die Politik hat gesetzlich dafiir gesorgt, dass
alle Pflegekrafte auf Tarifniveau bezahlt werden. Jetzt
zeigt sie der Halfte der Branche eine lange Nase und fihrt
im GKV-Bereich eine Ungleichbehandlung tarifungebun-
dener bzw. privater Einrichtungen im Bereich der ambu-
lanten hauslichen Krankenpflege, Haushaltshilfe und au-
Berklinischen Intensivpflege gegentliber tarifgebundenen
Einrichtungen bei der Refinanzierung von Gehaltern ein.
Das schlagt dem Fass den Boden aus und kommt einer ge-
setzlich verordneten Wettbewerbsverzerrung gleich. Eine
solche Regelung darf in keinem Fall Eingang in ein zukinf-
tiges PNOG finden.

Keine Zerschlagung der Beratungsstrukturen: Die Politik
hat mit der Pflegeversicherung auch gut ausgebaute Bera-
tungsstrukturen ermaoglicht und mit den Beratungsbesu-
chen nach § 37 Abs. 3 SGB Xl sowie ,45er-Schulungen”
pflegender Angehdriger im Bereich des SGB Xl viele tau-
send ambulante Pflegedienste strukturell eingebunden. Sie
haben damit einen wichtigen Beitrag zum Verbleib vieler
pflegebediirftiger Menschen in ihrem vertrauten Zuhause
geleistet. Jetzt zeigt sie den Pflegediensten die lange Nase
und will diese etablierten Strukturen zerschlagen, um sie
bei Kassen und Kommunen wieder aufzubauen. Verloren
gehen dabei Praxiserfahrung und die unmittelbare Nahe zu
den Betroffenen. Fiir die geplante Pflegebegleitung miissen

bis zu 20.000 Pflegefachkréafte der direkten Versorgung ent-
zogen werden, was den Fachkraftemangel vergrofRert.

Keine Einschrankung von ambulanten Angeboten: Pflege-
dienste muissen durch gesetzliche Vorgaben ein breites
Angebot an Leistungen vorhalten. Nun zeigt ihnen die Po-
litik die lange Nase, indem bewahrte ambulante Leistun-
gen und flexible Entlastungsangebote erheblich einge-
schrankt werden bzw. von ambulanten Pflegediensten zu-
kiinftig nicht mehr erbracht werden diirfen. Leistungen ei-
nes neuen Sozialraumbudgets sollen 16.000 Pflegedienste
nicht erbringen dirfen und die eigenstandige Leistung der
Verhinderungspflege wird quasi gestrichen. Die Tages-
pflege wird geschwacht, weil der Entlastungsbetrag nicht
mehr fur die Kosten von Unterkunft und Verpflegung ein-
gesetzt werden kann. Das bringt die ambulante Versor-
gung in unnotige Turbulenzen.

Keine Ignoranz gegeniiber dem Personalmangel: Die
grol3te Belastung fur die pflegerische Versorgung ist der
Mangel an Personal. Der Gesetzentwurf ignoriert diese
Problematik vollstdndig und schafft zusatzliche Belastun-
gen fur die Teams und Arbeitgeber. Kluge Konzepte wie
die Kompetenzvermutung, die von allen relevanten Akteu-
ren in der Pflege unterstitzt wird und sofort tausende Mit-
arbeitende als internationale Fachkrafte in die Versorgung
bringen wirde, werden ignoriert. Das ist fahrlassig ange-
sichts der Herausforderungen, die die demografische Ent-
wicklung in den nachsten Jahren mit sich bringt.

[=]
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Private Anbieter sind ein wichtiger Pfeiler der
Versorgung — gerade in der Flache

Interview mit Oliver Hildenbrand, dem neuen Gesundheitsminister

iIn Baden-Wurttemberg

Herr Minister Hildenbrand, was muss
sich lhrer Meinung nach andern, um die
pflegerische Versorgung sicherstellen
zu kénnen?

Pflege ist eine der grof3en sozialen Fra-
gen unserer Zeit. Eine grundlegende
Reform ist wirklich tberfallig: Wir mus-
sen die Pflege jetzt zukunftsfest ma-
chen. Dafir miissen wir vor allem die
hausliche und ambulante Pflege star-
ken. Leistungen der Pflegeversicherung
sollten einfacher, flexibler und Ulberall
zuganglich sein. Gleichzeitig brauchen
wir eine bessere Zusammenarbeit zwi-
schen den Versorgungsbereichen und
mehr Tempo bei der Digitalisierung.

Internationale Fachkrafte sind ein wich-
tiger Teil unserer Strategie. Mit ,Fach-
krafteLAND” und der Landesagentur
fir Fachkraftezuwanderung (LZF) ha-
ben wir Verfahren beschleunigt und
bindeln Kompetenzen, gerade fir die
Gesundheitsberufe. Diesen Weg bauen
wir weiter aus: Wir haben uns im Koali-
die
neue Landesagentur zu starken und ihre

tionsvertrag darauf verstandigt,

Aufgaben zu erweitern.

Gleichzeitig setzen wir auf bilaterale
Kooperationen und faire Partnerschaf-
ten, etwa mit dem indischen Bundes-
staat Maharashtra, mit dem wir Ende
letzten Jahres eine gemeinsame Ab-

Wir mussen die Pflege jetzt zukunftsfest machen.
Dafur mussen wir vor allem die
hausliche und ambulante Pflege starken.

Mit unserem Forderprogramm ,,OrtsNa-
hePflege BW"” treiben wir genau das im
Land voran: bessere Vernetzung beste-
hender Pflege- und Unterstiitzungsan-
gebote vor Ort, neue sektorentibergrei-
fende Versorgungsstrukturen, stérkere
Attraktivitat flr Fachkréfte und smarte
digitale Lésungen fiir den Alltag.

Klar ist: Gute Pflege geht nur gemein-
sam. Im Schulterschluss mit Land, Kom-
munen, Kranken- und Pflegekassen, An-
bietern und der Zivilgesellschaft.

Was tun Sie, um internationale Pflege-
krafte zu gewinnen, zu halten und zu
integrieren? Wie sieht lhre Fachkraf-
testrategie flr die Langzeitpflege aus?

sichtserklarung unterzeichnet haben.
Kernelemente sind Sprachférderung,
schnellere Anerkennung von Abschlis-
sen sowie klare Standards.

Entscheidend ist aber auch, dass Men-
schen bei uns bleiben wollen. Wir haben
uns daher in der Koalition darauf ver-
standigt, die Integration zugewanderter
Fachkrafte zu starken — im Beruf und im
Alltag. In der verabredeten Novelle des
Partizipations- und Integrationsgesetzes
werden wir die zugewanderten Fach-
und Arbeitskrafte ausdriicklich beriick-
sichtigen. Gute Arbeitsbedingungen, be-
zahlbarer Wohnraum, verlassliche Kin-
derbetreuung und gute Bildung gehoren
als wichtige Standortfaktoren zusam-

men. Das ist eine gemeinsame Quer-
schnittsaufgabe aller Ressorts der Lan-
desregierung.

Die Digitalisierung kann Pflegende ent-
lasten. Welche Schwerpunkte setzen
Sie, um die Chancen von Digitalisie-
rung in der Pflege zu nutzen?

Digitalisierung kann die Pflege spurbar
entlasten. Ein Beispiel dafiir sind Televi-
siten in Pflegeeinrichtungen: Pflege-
kréfte, Arztinnen und Arzte kénnen sich
schnell abstimmen, ohne vor Ort sein
zu mussen. Das spart Wege, erhoht die
Sicherheit und verbessert die Versor-
gung. Deshalb fordert mein Haus aktu-
ell sechs Projekte und bereitet den

Schritt in die Regelversorgung vor.

Zugleich unterstltzen wir Einrichtun-
gen der ambulanten und stationaren
Langzeitpflege bei allen Fragen rund
um die Digitalisierung ganz praktisch,
etwa Uber das ,Landeskompetenzzent-
rum Pflege & Digitalisierung Baden-
Wirttemberg” und dessen Transfermo-
bil. Kiinftig wollen wir hier auch Pflege-
bedtirftige und deren Angehorige star-
ker in den Blick nehmen.

Mit welchen MaRnahmen wollen Sie
die hausliche Pflege starken?

Die hausliche Pflege ist das Riickgrat
unserer Versorgung. Deshalb entlasten
wir pflegende Angehorige gezielt. Wir
bauen Unterstlitzungsangebote im All-
tag unburokratisch und wohnortnah
aus. Mit der Unterstiutzungsangebote-
Verordnung haben wir burokratische
Hirden gesenkt und neue Moglichkei-
ten geschaffen, etwa durch ehrenamtli-
che Helferinnen und Helfer. Zusatzlich
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temberg (Direktmandat im Wahlkreis Stuttgart I1).

investieren wir gezielt in die pflegeri-
sche Infrastruktur vor Ort und unter-
stlitzen den Auf- und Ausbau von Ta-
ges-, Nacht- und Kurzzeitpflegeplatzen.

Welche MaBnahmen planen Sie fir die
stationare Pflege und fir die Eingliede-
rungshilfe? Griine und CDU haben sich
im Koalitionsvertrag darauf geeinigt, ei-
nen Bestandsschutz fiir Einrichtungen
der stationaren Pflege und der Einglie-
derungshilfe vorzusehen, die vor dem
01.09.09 in Betrieb gegangen sind. Bis-
her schreitet der Platzabbau infolge der
Umsetzung der Landesheimbauverord-

nung bzw. der TPQG-Ausfluhrungsver-
ordnung aber weiter voran.

Wie und wie schnell wird lhr Ministeri-
um als zustandiger Verordnungsgeber
die Ankiindigung aus dem Koalitions-
vertrag umsetzen?

Wir prifen derzeit, wie wir den im Koali-

tionsvertrag vereinbarten Bestands-
schutz rechtssicher umsetzen kdnnen.
Das ist komplex und muss auch fir Ein-
richtungen fair und nachvollziehbar sein,
die sich bereits friihzeitig auf den Weg

gemacht und umgebaut haben. Bis zur

Klarung haben wir die Beratungs- und
Prifbehorden
Ubergangsfristen oder befristete Befrei-

gebeten, auslaufende

ungen bis zum 31.12.2027 zu verlangern.

Wichtig ist: Ein genereller Platzabbau
ist trotz der 2009 eingeflihrten Einzel-
zimmervorgabe in der Pflegestatistik
nicht zu sehen. In den letzten Jahren
gab es sogar eine leichte Zunahme bei
den Pflegeplatzen. Haufig fehlt es eher
an Personal als an Raumen.

Im Koalitionsvertrag heifRt es, dass Sie
bei Neubauten mit Blick auf die Ausge-
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Oliver Hildenbrand im Gesprach

staltung und die Regelungen zum per-
sonlichen Wohnraum (Einzelzimmer,
Doppelzimmer, Verfligungszimmer) die
Erfahrungen in anderen Landern be-
riicksichtigen mochten. Was genau ist

geplant?

Wir beobachten die Erfahrungen anderer
Bundesléander genau und beziehen sie in
unsere Uberlegungen und Entscheidun-
gen ein. Ziel bleibt eine gute Balance zwi-
schen Qualitdt, Selbstbestimmung und
wirtschaftlicher Umsetzbarkeit.

Wie wollen Sie die gleichberechtigte
Teilhabe von Menschen mit Behinde-
rungen voranbringen?

Inklusion ist Grundprinzip einer moder-
nen Gesellschaft. Sie kann nur dann als

Querschnittsaufgabe gelingen, wenn

sie konsequent in allen Bereichen mit-
gedacht und eingefordert wird. Die ak-
tuelle Debatte ist stark von Fragen zur
Eingliederungshilfe
fur Menschen mit Behinderungen ge-

Finanzierung der

pragt. Das Land hat die Kommunen hier
bereits mit einer knappen Milliarde Eu-
ro entlastet. Daneben geht es meiner
Meinung nach aber vor allem um die
Qualitat der Unterstlitzung: Was brau-
chen Menschen mit Behinderungen
konkret, und wie kommt diese Hilfe im
Land auch wirklich an? Ein viel disku-
tiertes Beispiel ist die Schulbegleitung.
Hier haben wir uns im Koalitionsvertrag
vorgenommen, die Qualitat zu stérken —
unter anderem durch mehr padagogi-
sche Assistentinnen und Assistenten an
den Schulen, insbesondere im Bereich
der Sonderpéddagogischen Bildungs-
und Beratungszentren (SBBZ).

erium Baden-W(rttemberg

Gleichzeitig treiben wir die Umsetzung
des Bundesteilhabegesetzes voran. Das
kann aber nur gemeinsam mit Kommu-
nen und Leistungserbringern gelingen.
Wir stehen in Baden-Wirttemberg nam-
lich vor der besonderen Situation, dass
wir 44 Trager der Eingliederungshilfe
haben, die diese Aufgabe jeweils als
weisungsfreie Pflichtaufgabe ausfiih-
ren. Ich kann feststellen: Wir sind hier
auf einem guten Weg. Jetzt geht es dar-
um, die letzten Schritte geeint zu gehen.

Generalistisch ausgebildete Pflegekraf-
te wandern zunehmend in die Kranken-
hauser ab und fehlen in der Langzeit-
pflege. Aus diesem Grund setzt sich der
bpa fiir die Wiederbelebung der eigen-
standigen Altenpflegeausbildung ein.
Wie stehen Sie zur Diskussion um eine
eigenstandige Altenpflegeausbildung?



Die generalistische Pflegeausbildung
vermittelt breite Kompetenzen, die in
verschiedenen Pflegebereichen an-
wendbar sind und die angesichts einer
Gesellschaft mit immer mehr Hochaltri-
gen und multimorbid Erkrankten auch
fachlich geboten ist. Eine Riickkehr zu
getrennten Ausbildungen wirde dem
Grundgedanken der Generalistik zuwi-
derlaufen und zusatzliche Ressourcen
binden, ohne den Fachkraftemangel

wirklich zu beheben.

Im Ubrigen halte ich es fiir fraglich, ob
die Abwanderung von der Langzeitpfle-
ge in die Krankenhauser auf die Gene-
ralistik zurtickzufuhren ist. Ein im Auf-
trag meines Ministeriums durchgefuhr-
tes Pflegepersonal-Monitoring aus
dem Jahr 2022 hat ergeben, dass bei
den Pflegenden eine Tendenz zur ,Sek-
torentreue” festgestellt werden konnte,
wobei die bei den ambulanten Diensten
am deutlichsten ausgepréagt ist.

Bereits jetzt schulden die Sozialamter
der Kommunen den Pflegeeinrichtun-
gen bundesweit mehr als eine halbe
Milliarde Euro, weil sie der Bearbeitung
der Antrage zur ,Hilfe zur Pflege” nicht
hinterherkommen. Was kénnen Sie un-
ternehmen, um diese existenzbedro-
henden Riickstande zu beseitigen?

Die ,Hilfe zur Pflege” ist in Baden-Wiirt-
temberg eine Pflichtaufgabe der Kom-
munen. Die Einflussmoglichkeiten des
Landes sind daher darauf beschrankt,
die GesetzmaBigkeit der Verwaltung
sicherzustellen. Die ,Hilfe zur Pflege”
setzt als steuerfinanzierte Leistung der
Sozialhilfe erst dann ein, wenn der pfle-
gerische Bedarf nicht durch den Einsatz
von Einkommen und Vermdgen selbst
gedeckt werden kann. Die Verfahren
sind oft aufwéndig, etwa wegen der
umfangreichen Vermogensprifung und
fehlender Unterlagen.

Wir stehen dazu im Austausch mit dem
Landkreis- und Stédtetag. Beide kom-
munalen Landesverbande haben sich
bereit erklart, im Einzelfall zwischen
Pflegeheim und Land- bzw. Stadtkreis

zu vermitteln und so zu pragmatischen
Lésungen beizutragen.

Wie stehen Sie zur Idee einer aktiveren
kommunalen Planungstatigkeit und
kommunalen Steuerung in der Pflege?
Sind die Stadte und Gemeinden finan-
ziell und personell dazu in der Lage?
Welche Aufgaben in der Langzeitpflege
sollen lhrer Ansicht nach von den Stad-

ten und Kommunen geleistet werden?

-
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Entwicklungen angewiesen sind. Die
beste Bedarfsermittlung und Gesamt-
planung beispielsweise in der Einglie-
derungshilfe fir Menschen mit Behin-
derungen niitzen nattrlich nichts, wenn
man hinterher keinen Anbieter findet,
der diese Leistung auch erbringt.

Welche Rolle spielen aus lhrer Sicht die
privaten Anbieter bei der Sicherstel-
lung der pflegerischen Infrastruktur?

Ein genereller Platzabbau ist trotz der 2009
eingefuhrten Einzelzimmervorgabe
in der Pflegestatistik nicht zu sehen. In den letzten
Jahren gab es sogar eine leichte Zunahme
bei den Pflegeplatzen. Haufig fehlt es eher an
Personal als an Raumen.

Gute Pflege braucht gute Planung vor
Ort. Die Stadt- und Landkreise kennen
die konkreten Bedarfe, verfligen uber
breite Erfahrungen in der Sozialplanung
und haben entsprechende Strukturen
und Kompetenzen aufgebaut. Sie kon-
nen regionale Entwicklungen frihzeitig
erfassen und bringen unterschiedliche
Akteure zusammen.

Damit kommunale Pflegeplanung wirk-
sam, vorausschauend und bedarfsge-
recht erfolgen kann, braucht es belast-
bare Datengrundlagen und geeignete
Steuerungsinstrumente. Deshalb star-
ken wir die Datenbasis und Instrumente,
etwa mit der Arbeitsgruppe ,Sozialpla-
nung in der Langzeitpflege”, in der die
Kommunen aktiv mitwirken. Ein Ergeb-
nis ist das Forschungsprojekt ,, Monito-
ring Kommunale Pflegeplanung Baden-
Wirttemberg - Analysen zur Pflege-
infrastruktur”, dessen Ergebnisse im
Herbst 2026 vorliegen sollen.

Von einer fundierten kommunalen Pfle-
gestrukturplanung profitieren auch die
Anbieter, weil sie auf verlassliche Infor-
mationen Uber regionale Bedarfe und

Private Anbieter sind ein wichtiger Pfei-
ler der Versorgung — gerade in der Fla-
che. Sie bringen sich in wichtigen Gre-
mien ein und gestalten die Pflege aktiv
mit. Auch bei neuen Versorgungsfor-
men setzen wir auf lhr Engagement. So
eroffnet der derzeit diskutierte Referen-
tenentwurf des Pflegeneuordnungsge-
setzes (PNOG) neue Perspektiven flr
die Kurzzeitpflege und zusatzliche Be-
teiligungsmaoglichkeiten fir private Tra-
ger. So soll die Kurzzeitpflege laut Ent-
wurf klinftig Teil einer neuen ,pflegeri-
schen Uberbriickungsversorgung” wer-
den. Sie soll nicht nur geplante Auszei-
ten ermdglichen, sondern auch pflege-
rische Akutsituationen und Notfélle
auffangen. Wenn der Bund die Reform
verabschiedet und die entsprechenden
hoffen
wir naturlich auch auf entsprechende

Rahmenbedingungen schafft,

Initiativen privater Anbieter in Baden-
Wirttemberg, um diese Angebote fla-
chendeckend umzusetzen.

Eine Replik des baden-wirttembergi-
schen bpa-Landesvorsitzenden auf das
Interview mit dem Minister finden Sie
auf Seite 25.
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Personalbemessung — Umdenken ist erforderlich

Von Pascal Tschortner

Die Personalbemessung in der vollsta-
tionaren Pflege (PeBeM) sollte ein ech-
ter Fortschritt sein: weg von willkurli-
chen Fachkraftquoten, hin zu einer wis-
senschaftlich fundierten Personalaus-
stattung. Fast drei Jahre nach Inkraft-
treten liegt nun der Bericht der Bun-
desregierung zur PeBeM-Umsetzung
vor und zeigt: Das fiir die politisch an-
gestrebte Mehrpersonalisierung not-
wendige Personal ist am Arbeitsmarkt
nicht verfugbar.

Die Bundesregierung kommt folgerichtig
zu dem Ergebnis, dass eine weitere An-
hebung der maximalen Personalanhalts-
werte nach 8 113c Abs. 1 SGB Xl derzeit
nicht erfolgen kann. Auch eine bun-
deseinheitliche Mindestpersonalausstat-
tung soll zunéchst nicht eingefiihrt wer-
den. Denn eine verpflichtende Umset-
zung der bestehenden Zielwerte hatte
gravierende Folgen: Pflegeheime miss-
ten bundesweit Platze unbelegt lassen,
wenn sie die neuen Personalschlissel
nicht erfillen kénnten. In einer Situation,
in der vielerorts bereits Pflegeplatze feh-
len, wirde dies die pflegerische Versor-
gung verschlechtern, Angehdrige zuséatz-
lich belasten und zahlreiche Einrichtun-
gen in die Insolvenz fuhren.

Der Bericht der Bundesregierung stutzt
sich unter anderem auf eine Auswertung
des GKV-Spitzenverbandes. Betrachtet
wurden 3.918 Vergltungsvereinbarun-
gen aus November 2024 bis April 2025.
Von den Vereinbarungen, die bereits
nach drei Qualifikationsniveaus differen-
zieren, erreichten bei den Assistenzkraf-
ten nur rund 55 Prozent die vorgesehe-
nen Zielwerte der bundeseinheitlichen
Mindestpersonalausstattung. Bei den
Fachkraften waren es rund 78 Prozent,
bei den Hilfskraften rund 84 Prozent.

Dennoch fordern einzelne Stimmen ei-
ne weitere Anhebung der Personalan-
haltswerte und eine verpflichtende Gel-

tung der Zielwerte fiir das Mindestper-
sonal. Nur so kdnne eine gute pflegeri-
sche Versorgung ermoglicht werden.
Das ist aus mehrerlei Griinden nicht
nachvollziehbar. All die Einrichtungen,
die die Werte nicht erflllen kdnnten,
mussten unmittelbar einen Belegungs-
stopp umsetzen. Da es das fehlende
Personal aber am Arbeitsmarkt offen-
kundig nicht gibt, wiirden diese Platze
nicht nur kurzfristig-, sondern dauer-
haft fehlen. Dabei reden wir potenziell
Uber eine sechsstellige Zahl an weg-
fallenden Versorgungsangeboten. Wie
soll man das Pflegebedurftigen und
verzweifelt nach einem Pflegeplatz su-
chenden Angehorigen erklaren? Und
stellt es eigentlich eine qualitativ hoch-
wertige pflegerische Versorgung dar,
wenn Menschen dieser dringend bend-
tigte Pflegeplatz aufgrund von Zahlen-
werten verweigert wird, die bis vor kur-
zem noch ganz anders lauteten?

Dariliber hinaus muss die Verscharfung
der Personalvorgaben auch kritisch
gesehen werden in Anbetracht der von
der Politik parallel betriebenen Starkung
alternativer Versorgungsformen wie der
mit der letzten Pflegereform eingefiihr-
ten gemeinschaftlichen Wohnformen.
Es ist nicht zu erklaren, wieso es in
Pflegeheimen immer mehr Personal
braucht, gleichzeitig aber der Eindruck
erweckt wird, dass in alternativen Ange-
boten mit viel weniger Kraften eine ver-
gleichbare Versorgungssicherheit ge-

wahrleistet werden kdnne.

Kurz- und mittelfristig ist in der Perso-
nalsituation keine grundlegende Ent-
spannung zu erwarten. Zwar steigen die
Zahlen der Ausbildungsanfanger wie-
der leicht an, die tatsachlichen Ab-
schllisse sinken aber. Fur die Langzeit-
pflege ware selbst eine positive Ent-
wicklung ohnehin allenfalls begrenzt
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entlastend, weil Krankenhauser immer

mehr Auszubildende an sich ziehen.

Auch die neue Pflegefachassistenzaus-
bildung wird die Herausforderung nicht
I6sen. In vielen Bundeslandern verlan-
gert sich die Ausbildungsdauer gegen-
Uber dem Status quo. Damit stehen den
Einrichtungen eher weniger als mehr
Absolventinnen und Absolventen zur
Verfligung.

Dass es liberhaupt noch einen Beschéf-
tigtenanstieg gibt, ist maBgeblich der Zu-
wanderung von auslandischen Fachkraf-
ten und Auszubildenden zu verdanken.
Seit 2022 ist das Wachstum bei den Mitar-
beitenden ausschlieRlich auf ausléndi-
sche Pflegekrafte zuriickzufihren. Jeder
flinfte Beschaftigte in der Pflege hat keine
deutsche Staatsblrgerschaft. Dennoch
verhindern viel zu lange Anerkennungs-
verfahren, dass das Potenzial vollstandig
ausgeschopft wird. Mit Umsetzung der



vom bpa geforderten Kompetenzvermu-
tung konnten noch viel mehr auslandi-
sche Pflegefachkrafte unmittelbar ihre
Expertise als Fachkrafte einbringen.

Vor diesem Hintergrund reicht es nicht
aus, die Zielwerte vorerst unverbindlich
zu lassen und in zwei Jahren erneut zu
prufen, ob sich die Lage verbessert hat.

Wir brauchen endlich eine grundsatz-
liche Flexibilisierung der Personalvor-
gaben, insbesondere in den Bundes-
landern, die weiterhin an willkirlichen
Fachkraftquoten festhalten.

Die Zukunft der Personalbemessung
darf nicht in immer noch feineren rech-
nerischen Vorgaben liegen. Entschei-

dend sind mehr Kompetenzorientie-
rung, mehr Flexibilitat und mehr Ver-
Ort.
missen in die Lage versetzt werden,

antwortung vor Einrichtungen
ihr Personal auf Basis fachlicher Bedar-
fe einsetzen zu konnen. Die im Koaliti-
onsvertrag angekiindigte neue Ver-
trauenskultur muss hier ihren Aus-
druck finden.

Neuordnung bedeutet Ruckschritt fur

die ambulante Versorgung

Von Sven Wolfgram

Der Referentenentwurf des Pflegeneuordnungsgesetzes
(PNOG) wird als Reform zur Starkung der hauslichen Pflege
verkauft — tatsachlich drohen jedoch Leistungskiirzungen,
mehr Biirokratie und ein massiver Eingriff in funktionieren-
de Versorgungsstrukturen.

Kiirzungen bei Sachleistungen
durch die Hintertiir

Die Bundesgesundheitsministerin kolportiert, die Vorschlage
wirden die hausliche Pflege starken und Pflegebedirftige
sowie ihre Angehorigen entlasten. Begriindet wird dies mit
der Biindelung des bisherigen Leistungsangebots. Dieses sei
zu vereinfachen, da es bislang teils sehr differenziert und da-
mit oft schwer zu durchdringen sei. Fir viele Betroffene sei
damit eine splirbare Anhebung der Leistungen verbunden.

Man muss nicht Mathematik studiert haben, um dies als
falsch zu entlarven. Die angekilindigten Verbesserungen ent-
puppen sich bei genauer Betrachtung als Verschlechterun-
gen: Zwar steigen die Sachleistungsbetrédge moderat, gleich-
zeitig werden zentrale Ansprliche gestrichen oder darin mit
aufgerechnet, wie z. B. die Verhinderungspflege. Pflegebe-
durftige im Pflegegrad 1 verlieren den Entlastungsbetrag
vollstandig.

Die 42 Euro fir Pflegehilfsmittel fallen ebenso ersatzlos weg.
Auch im neuen Uberbriickungsbudget - versteht man dieses
als Ersatz flr die Verhinderungspflege - liegt der Betrag sehr
deutlich unter dem bisherigen Leistungsniveau. Da muss
schon ein sehr spezieller Taschenrechner genutzt werden,
um das als ,Zusammenlegung” der Budgets und Anhebung
von Leistungen zu bezeichnen.

Sven Wolfgram, bpa-Geschaftsfihrer und Leiter Geschafts-

bereich ambulante Versorgung

Der bpa sieht darin weder eine echte Flexibilisierung noch ei-
ne Vereinfachung, sondern das, was es ist: eine faktische
Leistungskiirzung. Diese bedroht sowohl die Versorgung der
Betroffenen als auch die bestehende Struktur der ambulan-
ten Pflege; denn was als Leistungsanspruch fir die Pflegebe-
durftigen wegfallt, gefahrdet zugleich die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der Pflege- und Betreuungsdienste.

Neue Strukturen statt besserer Versorgung:
Uberbriickungsbudget und Pflegenotdienste

Das Uberbriickungsbudget, gerade schon erwahnt, soll kiinf-
tig in den Pflegegraden 2 bis 5 fur ,pflegerische Akutsituatio-
nen” bereitstehen. Der Betrag liegt zum einen deutlich unter

Das sollten Sie wissen



dem gemeinsamen Jahresbetrag, der aktuell fiir Kurzzeit- und
Verhinderungspflege genutzt werden kann. Zudem sieht die
Reform die Etablierung von Pflegenotdiensten und Notbetreu-
ungsdiensten vor. Nur diese dirfen Notfalle versorgen. Aller-
dings miissen sie zuvor einen separaten Vertrag mit den Pfle-
gekassen geschlossen haben und Personal vorhalten. Kaum
vorstellbar, dass sich Dienste auf dieses Abenteuer einlassen.

Der bpa sieht keinen Bedarf fir diese neue Leistungserbrin-
gerkategorie. Schon heute werden akute Situationen durch
ambulante Pflegedienste bewaltigt: Denn was ist ein akuter
Pflegenotfall anderes, als dass die private Pflegeperson
plotzlich ausfallt?

Statt bestehende Strukturen zu starken, erzeugt man mit der
Einfihrung separater Notdienste neue Probleme: Um kurz-
fristig einsatzfahig zu sein, missten Personalreserven vor-
gehalten werden, obwohl bereits heute ein massiver Perso-
nalmangel in der Regelversorgung besteht. Diese ,Leerzei-
ten” miuissten zudem finanziert werden. Insgesamt entste-
hen also eher Fehlanreize zur Vorhaltung teurer, unnoétiger
Strukturen, die den Fachkraftemangel weiter verscharfen —
ohne erkennbaren Mehrwert fiir Pflegebedirftige und ihre
Angehorigen.

Ein Sozialraumbudget soll den bisherigen Entlastungsbetrag
ersetzen - allerdings unter Ausschluss zugelassener Pflege-
dienste. Denn das Sozialraumbudget sollen nur niederschwel-
lige Anbieter oder Anbieter von Nachbarschaftshilfen nutzen
konnen. Das bedeutet:

bewahrte Anbieter werden systematisch aus einem Leis-
tungsbereich gedrangt

Pflegebedurftige missen sich in untibersichtlichen Paral-
lelstrukturen orientieren

Pflegebedurftige mit Pflegegrad 1 erhalten nur noch Bera-
tungen

Finanzierungsmdoglichkeiten fur Leistungen ambulanter
Dienste und Tagespflegen fallen weg

Die geplante Spaltung der Anbieter bei gleichen Leistungen
lehnt der bpa kategorisch ab. Sowohl Pflege- als auch Betreu-
ungsdienste verfligen Uber qualifiziertes Personal und lang-
jahrige Erfahrung mit niedrigschwelligen Unterstlitzungsan-
geboten. Sie konnten bisher umfassende Leistungen ,aus ei-
ner Hand” anbieten und werden hier massiv beschnitten.
Dies schadet sowohl den Pflegebediirftigen als auch den am-
bulanten Diensten. Das geplante Sozialraumbudget schlief3t
zudem Pflegebediirftige mit Pflegegrad 1 aus. Insgesamt ent-
zieht es den Pflegebeditirftigen finanzielle Mittel fur die indivi-
duelle Gestaltung. So kann das Sozialraumbudget auch nicht

wie zuvor der Entlastungsbetrag in Tagespflegeeinrichtun-
gen eingesetzt werden. Dies gefahrdet zusatzlich deren wirt-
schaftliche Stabilitat und kann langfristig zu einem Abbau
von Versorgungsangeboten fuhren.

Die geplante Pflegebegleitung nach 8 7c SGB Xl soll beste-
hende Beratungsstrukturen fast vollstandig ersetzen. Ab 2028
soll jede pflegebediirftige Person eine zugewiesene Pflegebe-
gleitperson erhalten. Wahimaoglichkeiten sind nicht vorgese-
hen. Stellen sollen diese Pflegebegleitpersonen die Pflege-
kassen, die Kommunen oder Pflegestitzpunkte. Gleichzeitig
fallen bewahrte Beratungsangebote (88 37 Abs. 3 und 45 SGB
XI), die heute ganz Uberwiegend durch Pflegedienste erbracht
werden, weg. Es ist kaum zu glauben, dass dahinter tatsach-
lich der Gedanke steht, Pflegebedirftige auch kinftig in funk-
tionierenden, praxisnahen Strukturen zu unterstitzen.

Die negativen Folgen der im PNOG vorgesehenen Pflegebe-
gleitung sind gravierend:

Verlust gewachsener Vertrauensverhaéltnisse
Verlust von Wahimaéglichkeiten bei den Betroffenen
Aufbau kostenintensiver Parallelstrukturen

Abzug von Fachkraften aus der direkten Versorgung
mehr Burokratie statt Entlastung

Dass ausgerechnet Kommunen kiinftig die Verantwortung fir
Pflegebegleitung sowie fur praventive und koordinierende
Aufgaben Gbernehmen sollen, obwohl sie ihre bestehenden
Aufgaben schon heute oft nur eingeschrankt wahrnehmen,
verstarkt die Zweifel an der Umsetzbarkeit. Interessant ist da-
bei das Vertrauen der Bundesregierung in die Leistungsfahig-
keit kommunaler Strukturen. Auf der anderen Seite scheut
man sich bislang, Kommunen z. B. wie zwingend notwendig
in zentrale digitale Abrechnungsprozesse der Pflege einzube-
ziehen. Der aktuelle Referentenentwurf des GeDIG (Gesetz flr
Daten und digitale Innovationen im Gesundheitswesen) spart
zusatzliche Pflichten fir Kommunen véllig aus.

Der bpa ist der Meinung, dass ein birokratisches System bei
Kassen und Kommunen dies kiinftig nicht leisten kann und
Pflegebegleitung praktisch nur tGber die vorhandenen Struk-
turen der ambulanten Pflegedienste wirksam und wirtschaft-
lich umsetzbar ist. Dabei ist die Zusammenlegung der beste-
henden separaten Beratungsformate zu einer Pflegebeglei-
tung sicher moglich und kann die bestehenden Strukturen
entlasten. Der bpa fordert daher, die Pflegebegleitung konse-
quent in bestehenden ambulanten Pflegediensten zu veran-
kern. Nur so kdnnen vorhandene Kompetenzen, gewachsene
Strukturen und etablierte Vertrauensverhaltnisse effektiv ge-
nutzt und weiterentwickelt werden.



Was das PNOG bewirkt: Mehr Staat, weniger Versorgung

Der Entwurf des PNOG steht exemplarisch fiir eine Fehlent-
wicklung in der Pflegepolitik: Statt auf bestehende, leis-
tungsfahige Strukturen zu setzen, werden neue Systeme ge-
schaffen, die Ressourcen binden, Kosten erhéhen und die

ambulante Versorgung liegen in faktischen Leistungskiir-

Internationale Fachkrafte gewinnen

Vietnamesische Delegation zu Besuch in der bpa-Bundesgeschaftsstelle

Hochrangige Vertreterinnen und Ver-
treter eines der groBten Krankenhau-
ser Vietnams, die eine vierstellige Zahl
junger Menschen jahrlich zu Pflege-
kraften ausbilden, waren Anfang Juni
zu Besuch in der bpa-Bundesgeschafts-
stelle in Berlin. Dort tauschten sie sich
mit bpa-Prasident Bernd Meurer, bpa-
Vizeprasidentin Margit Benkenstein,
der bpa Servicegesellschaft und weite-
ren Vertreterinnen und Vertretern des
bpa aus.

Im Mittelpunkt stand eine zentrale Fra-
ge: Wie kénnen Pflegekrafte nicht nur
fir die Akut-, sondern auch fir die Lang-
zeitpflege begeistert und den Bedarfen
in Deutschland und Vietnam gleicher-
malen gerecht werden? Daflir braucht
es Vertrauen, klare Curricula und Part-
ner, die langfristig denken.

Im Anschluss besuchte die Gruppe den
Deutschen Bundestag. Dort fand ein

L
Foto: Chriks'to'pher Ratter

einstlindiges Gesprach mit Bundes-
tagsvizeprasident Bodo Ramelow MdB
statt. Auch hier ging es um die bilatera-
le Zusammenarbeit im Pflegebereich
mit Vietnam. Bundestagsvizeprasident
Ramelow wiirdigte die bereits erzielten
Ausbildungserfolge und hob das Enga-
gement des bpa hervor.

Bodo Ramelow wollte noch im Juni er-
neut nach Vietnam reisen, um dort tber
die Erfahrungen mit der Ausbildung vi-
etnamesischer Pflegekrafte in Deutsch-
land zu berichten. Er sicherte zu, den in-
tensiven Austausch mit dem bpa fortzu-
setzen und sich fiir den Ausbau weiterer
Kooperationen einzusetzen.

Solche Begegnungen zeigen: Interna-
tionale Fachkraftegewinnung ist mehr
als Vermittlung. Sie beginnt mit Aus-
bildung, gegenseitigem Verstandnis
auf Augenhdhe und verlasslichen Part-

nerschaften. cr

Versorgung verschlechtern. Die zentralen Risiken fiir die

zungen fiur Pflegebediirftige, wirtschaftlicher Gefahrdung
ambulanter Dienste, Verscharfung des Fachkraftemangels
und Aufbau weiterer Burokratie. Das alles gefahrdet massiv
die ambulante Versorgung.

Austausch mit bpa-Prasident Bernd
Meurer, bpa-Vizeprasidentin Margit
Benkenstein und weiteren Vertretern

des bpa Uber die Pflegekrafteausbil-

dung in Vietnam

4
Alexander

Bundestagsvizeprasident Bodo
Ramelow MdB und bpa-Vizeprasi-
dentin Margit Benkenstein besuch-
ten mit den vietnamesischen
Gasten den Deutschen Bundestag
und erkundeten das Berliner
Regierungsviertel

-
~
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BGF-Koordinierungsstelle der Krankenkassen —
Hohe Nachfrage im Gesundheits- und Sozialwesen

Von Joachim Gortz

Um die Gesundheit am Arbeitsplatz zu
fordern, hat der Gesetzgeber den ge-
setzlichen Krankenversicherungen die
Maoglichkeit gegeben, Unternehmen bei
der Betrieblichen Gesundheitsforde-
rung (BGF) zu beraten und zu unterstiit-
zen. In einer gemeinsamen Initiative
wurde dazu die BGF-Koordinierungs-
stelle geschaffen. Sie biindelt alle ge-
setzlichen Kassenarten (Betriebskran-
kenkassen, Allgemeine Ortskranken-
kassen, Ersatzkassen, Innungskranken-
kassen, die Knappschaft und die Sozial-
versicherung fur Landwirtschaft, Fors-
ten und Gartenbau) in einem Angebot.

Das Uber eine Internetplattform erreich-
bare Angebot gliedert sich fir jedes
Bundesland auf in Information und Be-
ratung sowie die Vermittlung einer
BGF-Erstberatung. Zielgruppe sind ins-
besondere kleine und mittlere Unter-
nehmen, Krankenh&auser und Pflegeein-
richtungen sowie viele weitere Bran-
chen und Bereiche wie das verarbeiten-
de und das Gastgewerbe, aber auch
Kérperschaften und Privatpersonen.

Erreichte Unternehmen
nach Branchen

Im Zeitraum vom 1. Mai 2017 bis 30. Sep-
tember 2025 konnten insgesamt 3.797
Beratungsanfragen Uber ein Kontaktfor-
allein 1.060
oder 28 % davon aus dem Bereich Ge-

mular vermittelt werden,

sundheits- und Sozialwesen. Damit domi-
niert dieser Bereich mit deutlichem Ab-
stand vor anderen Anfragen. Dies ist er-
freulich und im Ubrigen schliissig. Denn
auch nach Erkenntnissen des bpa setzen
sich immer mehr Pflegeeinrichtungen
und Einrichtungen der Eingliederungshil-
fe mit diesem Thema aktiv auseinander.
Einrichtungen erweitern ihre Angebote
der BGF zunehmend auch durch MaRBnah-

=
o
=
@©
pD)
[0}
=
c
©
1%}
=)
|

apm”

AKADEMIE FOR PFLE
UND MANAGEMENT T VT

Joachim Gértz, bpa-Stabsstelle Gesundheitspravention

men zur Wiedereingliederung, zum Ar-
beitsschutz und zur Gefahrdungsbeurtei-
lung. Hierliber entsteht ein schllssiges
Gesamtkonzept zum Betrieblichen Ge-
(BGM), ausge-
richtet an den individuellen Bediirfnissen

sundheitsmanagement

und Anforderungen in der jeweiligen Ein-
richtung. Auch dafiir halt der bpa lber
bestehende Partnerschaften mit zahlrei-
chen Krankenkassen, der Deutschen Ren-
tenversicherung und der Berufsgenos-
senschaft fur Gesundheitsdienst und
Wohlfahrtspflege (BGW) Beratungsange-

bote fiur seine Mitglieder vor.

Anlass zur Kontaktaufnahme

Typisch fir die Befassung mit dem The-
ma ist zunachst immer die Frage ,Wel-
che Angebote gibt es und was nutzen
sie?” Denn jeder Betrieb mdchte nach-
vollziehbar wissen, worauf er sich ein-
lasst bzw. einstellen muss. Demgegen-
uber sind die bestehenden Probleme
langst benannt: Ein hoher Kranken-

stand etwa, die Mehrfachbelastung bei
der Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf, zunehmend auch bedingt durch die
Pflege und Betreuung der eigenen An-
gehorigen, und schlieBlich eine Uber-
bordende Inanspruchnahme von Leih-
arbeit sowie die Verringerung der Ar-
beitszufriedenheit. Einrichtungen set-
zen deshalb zu Recht und nach einge-
hender Prafung auf ein ganzheitliches
Konzept und die BGF. Im Vordergrund
stehen dabei die Steigerung der Ar-
beitszufriedenheit, der Erhalt und die
Férderung der Arbeitsfahigkeit sowie
gesunde Arbeitsbedingungen, etwa im
Kontext von Stressbewaltigung.

Kooperationen auf Bundes- und
Landesebene

Unabhéangig davon foérdern die Kran-
kenkassen in den 16 Bundeslandern
Uber die BGF-Koordinierungsstelle au-
Berdem den Austausch und die Zusam-
menarbeit mit den fir die Krankenhau-



Quelle: BGF-Koordinierungsstelle Bund

ser und Pflegeeinrichtungen malRgebli-
chen Verbanden wie dem bpa, den Un-
fall- und Rentenversicherungstragern
und anderen regionalen Partnerinnen
und Partnern. Der bpa steht in den Bun-
deslandern wie auf Bundesebene in ak-
tiver Kooperation mit den BGF-Koordi-
nierungsstellen.

In diesem Zusammenspiel konnte jlingst
im Rahmen der bundesweiten Initiative
~49ge-
winnt” auch ein deutliches Signal aus

der BGF-Koordinierungsstelle
der Pflege gesendet werden. Von Febru-
ar 2025 bis Ende Mai 2025 waren Kleinst-
und Kleinunternehmen mit ein bis zu 49
Mitarbeitenden eingeladen, ihre Ideen
zur Erhaltung und Forderung der Ge-
sundheit am Arbeitsplatz einzureichen.
Die Vielfalt reichte von mentaler Gesund-
heit und Stressmanagement liber Kom-
munikation und Teamentwicklung bis hin
zu gesundheitsgerechter Fiihrung, Be-
wegung und Erndhrung im Arbeitsalltag.
Am Ende lagen rund 180 Ideen aus ganz

Erreichte Unternehmen nach Branchen
Zeitraum Mai 2017 - September 2025 (n = 3.797)

1.060

Gesundheits- und Sozialwesen |
(Offentliche Verwaltung
Sonstige Dienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe
Erziehung u. Unterricht
Information und Kommunikation
Sonstige wirtschaftl. Dienstleistungen
Baugewerbe
Freie Berufe, Wissenschaft u. Technik
Handel, Reparatur v. Kraftfahrzeugen
Finanzen u. Versicherungen
Verkehr u. Lagerei
Gastgewerbe
Energievorsorgung
Kunst, Unterhaltung u. Erholung
Grundstiicks- u. Wohnungswesen
Wasserversorgung, Abfallentsorgung 16
Land- u. Forstwirtschaft Ju 17
Kérperschaften | 5
Private Haushalte | 3
Sonstige
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Einreichende Unternehmen kamen u.a.
aus dem Handwerk, dem Handel, dem
Bereich Erziehung und Unterricht, aber
eben auch aus der ambulanten und
stationaren Pflege. Der Einladung zur
Preisverleihung am 20. November 2025

folgt. Von den insgesamt 53 Gewinner-
ideen stammten 14 Gewinnerunterneh-
men aus dem Pflegebereich, darunter
drei Pflegeheime und elf ambulante
Pflegedienste — ganz tiberwiegend Mit-
glieder des bpa, insgesamt aus 13 Bun-

Deutschland vor.

in Berlin waren zahlreiche Géaste ge-

Information iiber Nutzen u. Angebote
Steigerung der Arbeitszufriedenheit
Stressbewdltigung

BGF-Prozess

Gesunde Arbeitshedingungen
Erhalt/Férderung der Arbeitsfahigkeit
Bewegungsfdrderliches Arbeiten
Mitarbeiterorientierte Fiihrung
Gesundsgerechte Erndhrung
Starkung des Unternehmensimages
Fehlzeiten

Vernetzung, iiberbetriebliche Netzwerke
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Suchtprévention

Evaluation

Sontiges

Welche Anléasse fiihren zu einer Kontaktaufnahme?
Zeitraum Mai 2017 - September 2025 (Mehrfachantworten maglich)
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deslandern.

Der bpa ist stolz auf seine Mitglieder,
die mit ihrem Engagement in der BGF
auch auf diesem Wege auf sich auf-
Und die
Pflege war unter den vielen Gewinner-

merksam gemacht haben.

unternehmen mit einem satten Viertel
aller Branchen uberdeutlich stark ver-
treten. Die pramierten Ideen kdnnen
unter https://49gewinnt.de/ eingese-
hen werden. Die Seite ist dynamisch
und in Kirze soll die Entwicklung der
einzelnen Ideen dort weiterverfolgt
werden konnen, ebenso die konkreten

MaBnahmen.

Vier Jahre Tariftreue — und nun die Rolle rUckwarts?

Von Lars Becker

Mit der Einfihrung der tariforientierten
Vergiitung im September 2022 verfolg-
te der Gesetzgeber klare Ziele: Die
Bezahlung von Pflegekraften verbes-

sern und damit den Wettbewerb tber
niedrige Lohne beenden und die At-
traktivitat des Pflegeberufs steigern.
Vier Jahre spater steht die Regelung

nun zur Disposition. Der Referenten-
entwurf zum Pflegeneuordnungsge-
setz (PNOG) sieht vor, die Tariftreuere-
gelung von Anfang 2027 bis Ende 2030

Quelle: BGF-Koordinierungsstelle Bund



auszusetzen. Damit stellt sich nicht nur
die Frage nach der Zukunft der Pflegefi-
nanzierung, sondern auch nach den
Auswirkungen auf die Entgeltverhand-
lungen der kommenden Jahre.

Pflegeunternehmen, die zuvor unterhalb
des durchschnittlichen Tarifniveaus zahl-
ten, mussten ihre Gehalter teils deutlich
anheben, um die gesetzlichen Vorgaben
erflllen zu kénnen. Es wurde vorgege-
ben, dass die Pflege- und Betreuungs-
krafte entweder in Hohe eines Tarifs oder
des sogenannten regional tblichen Ent-
(rGE)
sind. Fur viele Pflegekrafte bedeutete

lohnungsniveaus zu entlohnen
dies eine reale und signifikante Einkom-
mensverbesserung (vgl. Abb.1). Da Per-
sonalaufwendungen den mit Abstand
groRten Kostenblock in Pflegeeinrichtun-
gen darstellen, schlugen sich diese Ent-
wicklungen unmittelbar in den Vergu-
tungsséatzen nieder. Die Gehaltssteige-
rungen fiihrten zu héheren Verglitungs-
forderungen der Pflegeunternehmen
und damit auch zu steigenden Ausgaben
der Pflegeversicherung und der Sozial-
hilfetrager. Gleichzeitig brachte die ge-
setzliche Regelung jedoch flexible und
gleichzeitig, in Bezug auf die wirtschaftli-
che Angemessenheit von Einzelpositio-

nen, eindeutig definierte Verhandlungs-

maoglichkeiten mit sich. Tarifliche und ta-
rifahnliche Vergltungen galten grund-
satzlich als wirtschaftlich und damit re-
finanzierungsfahig. In den Entgeltver-
handlungen musste nicht mehr Gber die
Angemessenheit der Lohne fur das Pfle-
ge- und Betreuungspersonal diskutiert
werden, da eindeutig definierte Wirt-
schaftlichkeitsgrenzen eingefiihrt wur-
den. Diese gesetzliche Klarstellung sorg-
te vielerorts fir mehr Planungssicherheit
und reduzierte Konflikte Gber die grund-
satzliche Anerkennung von Lohn- und
Tarifsteigerungen. Auch auf dem Ar-
beitsmarkt zeigte die Tariftreue Wirkung.
Die Lohnunterschiede zwischen einzel-
nen Tragern wurden reduziert und die
Wettbewerbsbedingungen angeglichen.
Angesichts des zunehmenden Fachkréaf-
temangels galt die Zahlung nach dem re-
gional Ublichen Entlohnungsniveau oder
nach Tarif als wichtiger Baustein zur Per-
sonalgewinnung und Personalbindung.

Die Diskussionen rund um die ange-
spannte Finanzlage der sozialen Pflege-
versicherung sind allgegenwartig. Nach
Prognosen des Bundesgesundheitsmi-
nisteriums (BMG) droht im Jahr 2027
ein Defizit von rund 7,6 Milliarden Euro.
Der Referentenentwurf des Pflegeneu-

ordnungsgesetzes soll deshalb ver-

schiedene MalRnahmen zur Stabilisie-
rung der Pflegeversicherung biindeln.
Ein zentraler Bestandteil ist die befriste-
te Aussetzung der Tariftreueregelung
nach § 72 Abs. 3g SGB XI.

Der Referentenentwurf sieht vor, dass
neu verhandelte Entgelte von Pflegeein-
richtungen ab dem 02.01.2027 maximal
um die Grundlohnsummensteigerung
abzliglich 1 Prozentpunkt gesteigert
werden koénnen. Das BMG verspricht
sich hiervon eine Begrenzung des An-
stiegs der Pflegeentgelte und damit ei-
ne Entlastung der Pflegeversicherung

sowie der Sozialhilfetrager.

Wahrend die Tariftreue bislang eine kla-
re gesetzliche Grundlage fur die Aner-
kennung tariflicher Personalkosten ge-
schaffen hat, wiirde diese Vorgabe
kunftig entfallen. Einrichtungen oder
ambulante Dienste kénnen sich in den
Verhandlungen nicht mehr auf den ge-
setzlichen Anspruch der Wirtschaftlich-
keit tariflicher Vergutungen bzw. Vergu-
tung nach dem regional tblichen Ent-
lohnungsniveau berufen. Stattdessen
ricken Fragen der Angemessenheit
und Wirtschaftlichkeit von Personalkos-
ten des Pflegepersonals wieder in den

Abb. 1: Entwicklung der Stundenlohne des regional iiblichen Entlohnungsniveaus (2022-2026),
bundesweit gewichtet nach Kénigsteiner Schliissel
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Mittelpunkt, was die Verhandlungspra-
xis massiv belasten wird.

Die geplante Deckelung der Entgelte
fihrt dazu, dass der finanzielle Spiel-
raum von Unternehmen in der Pflege
weiter eingeschrankt wird. Bereits bei
Personalaufstockungen oder hohen Ta-
rifabschllissen ist die erlaubte Steige-
rungsrate der Entgelte rasch erschopft.
Es kann kinftig dazu kommen, dass
sich Pflegeunternehmer entscheiden
mussen, ob entweder eine Personal-
Schlissel-Verbesserung oder Gehalts-
steigerung umgesetzt werden soll. Bei-
des innerhalb einer Verhandlung durch-
zufihren, konnte unter Umstéanden
nicht mehr moglich sein. Fir andere
Kostensteigerungen, insbesondere im
Sachkostenbereich, verbliebe zudem
kaum noch Verhandlungsspielraum.
Fir die Trager entsteht daraus ein er-
hebliches wirtschaftliches Risiko, da sie
bei zukinftigen Gehaltssteigerungen
eingeschrankt werden. Sollten die Kost-
entrager kinftig argumentieren, dass
Gehaltssteigerungen oberhalb des ge-
setzlichen Deckels (auch wenn sie tarif-
bedingt erfolgen missen) nicht refinan-
zierungsfahig sind, verbleibt die Diffe-

renz als Defizit beim Trager.

Besonders zu beachten ist der Um-
stand, dass das regional tubliche Entloh-
nungsniveau im Jahr 2027 noch einmal
von allen anwendenden Unternehmen
umgesetzt werden muss. Die gesicher-
te Refinanzierung kann gemaR des
PNOG allerdings nur erfolgen, wenn
spatestens zum 01.01.2027 neu verhan-
delt wurde. Fur Einrichtungen und
Dienste mit einer Laufzeit Uber den
01.01.2027 hinaus hat der Gesetzgeber
bisher keine Ausnahmen definiert, wes-
halb es in Abhangigkeit der Neuvero6f-
fentlichung des rGE fiir 2027 zu deutli-
chen Refinanzierungsliicken kommen
kann. Jedes Pflegeunternehmen, das
nach dem ruE entlohnt, sollte daher
zum 01.01.2027 neue Entgelte verhan-

deln, um sich flr die Folgejahre abzusi-

chern. Allerdings droht im SGB V die si-
chere Refinanzierung der Tariftreue-Ge-
halter bereits ab Sommer 2026 gestri-
chen zu werden, wovon insbesondere
ambulante Dienste betroffen waren.

Fir die Verhandlungspraxis ist generell
mit einer deutlichen Zunahme von
Konflikten zu rechnen. Die Kostentrager
stehen unter erheblichem Kostendruck
und kénnen die neue Rechtslage nut-
zen, um die angestrebten Vergitungs-
steigerungen kritischer zu hinterfragen.
Es ist davon auszugehen, dass es in
der Folge vermehrt zu langwierigen
Schiedsstellenverfahren kommen wird.

Neben den finanziellen Auswirkungen
hatte die Aussetzung auch arbeitsmarkt-
politische Konsequenzen. Die Tariftreue
hat dazu beigetragen, dass sich die
Lohnstrukturen im Pflegemarkt angena-
hert haben. Wird dieser Rahmen ausge-
setzt, konnten sich die Unterschiede zwi-
schen einzelnen Tragern wieder vergro-
Bern. Finanzstarke Pflegeeinrichtungen
waren maoglicherweise weiterhin in der
Lage, Tarifsteigerungen vollstandig um-
zusetzen, wahrend andere Trager unter
zunehmendem wirtschaftlichem Druck
stinden. Auch das Abwandern von Per-
sonal aus dem Pflege- in den Kranken-
haussektor ist denkbar. Dies konnte den
Wettbewerb um Fachkrafte erneut ver-
scharfen und die Personalgewinnung
insbesondere in wirtschaftlich schwa-
cheren Regionen erschweren.

Vier Jahre nach Einflihrung der Tarif-
treue lasst sich feststellen, dass die Re-
gelung ihre zentralen Ziele erfillt hat:
Die Gehalter in der Pflege sind gestie-
gen, Vergltungen auf Tarifniveau wur-
den zum Standard und die Refinanzie-
rung von Personalkosten erhielt eine
klare gesetzliche Grundlage.

Die geplante Aussetzung der Tariftreue
wiirde die bislang erreichten Gehaltsni-

veaus nicht unmittelbar gefahrden, al-
lerdings wirde sie die Finanzierung
kinftiger Tarifsteigerungen infrage stel-
len und damit vor allem die Entgeltver-
handlungen wieder einmal grundlegend
verandern. Es konnte zudem dazu kom-
men, dass das politische Ziel der Perso-
nalschlisselverbesserung in den kom-
menden Jahren nicht erreicht werden
kann, da sich die Trager aufgrund der
geringen Gestaltungsmoglichkeiten auf
die Anhebung der Gehaélter konzentrie-
ren konnten und Schliisselverbesserun-
gen dann nicht moglich wéren. Aus ei-
nem System mit klaren gesetzlichen Re-
finanzierungseckwerten, die den Pflege-
unternehmen eine gewisse Flexibilitat
ermoglichten, wiirde wieder ein rigides
System mit geringen Budgetentwick-
lungen werden, welches die Individuali-
tat der Unternehmen einschrankt.

Die eigentliche Herausforderung bleibt
damit ungeldst: Gute Pflege erfordert
qualifiziertes Personal und angemesse-
ne Verglitung. Die Frage, wie diese Kos-
ten dauerhaft refinanziert werden kon-
nen, beantwortet auch das Pflegeneu-
ordnungsgesetz in der aktuellen Fas-
sung nicht.

Uber den Autor

Lars Becker leitet den Bereich
Entgelte der bpa Servicegesell-
schaft mbH. Als 100%ige Tochter
des bpa e.V. begleitet die bpa Ser-
vicegesellschaft seit liber 25 Jah-
ren private Pflegeunternehmen
mit praxisnaher Beratung in allen
unternehmerischen Phasen. lhre
Kernkompetenz sind erfolgreiche
Entgeltverhandlungen zur Siche-
rung der Wirtschaftlichkeit von
Pflegeunternehmen - ambulant,
stationar und in spezialisierten
Fachbereichen.

Kontakt:
entgelte@bpa-servicegesell-
schaft.de



Aktuelles aus den Landern

Landesgruppe Baden-Wurttemberg

Pflege braucht echten Aufbruch
Frihlingsempfang der Landesgruppe

Frithling ist Zeit des Aufbruchs. Wir
kénnen zusehen, wie die Natur form-
lich explodiert und auch beim Men-
schen weckt er neue Energie sowie
Lust auf Pline und Veranderungen”.
Mit diesen Worten begriiBte Nicole
Schliz die Besucherinnen und Besucher
zum Frihlingsempfang der bpa-Lan-
desgruppe Baden-Wiirttemberg. Rund
75 bpa-Mitglieder sowie Vertreterin-
nen und Vertreter aus Politik, Verban-
den und Verwaltung konnte die Vorsit-
zende der bpa-Landesgruppe am 24.
April in der Landesgeschéftsstelle in
Stuttgart willkommen heiRen.

Das aktuelle Sondierungspapier von
Grinen und CDU stehe aus Sicht der
Pflege nicht flr einen notwendigen Auf-
bruch, machte Nicole Schliz deutlich.
Keiner der insgesamt 48 Punkte greife
die zentrale Frage auf, wie die pflegeri-
sche Infrastruktur in Baden-Wirttem-
berg angesichts des demografischen
Wandels dauerhaft gesichert werden
kann. Dabei seien die Forderungen des
bpa an die kiinftige Landesregierung

eindeutig formuliert: ,Die weitere Um-

beim

2026

Herzlich willkommen

pa Frithlingsempfang

bpa-Landesvorsitzende Nicole Schliz begrifste die Gaste

setzung der Landesheimbauverordnung
in den Bestandseinrichtungen und der
damit einhergehende Abbau von Pfle-

Jochen HauRmann MdL (FDP) zog in seinem GrufRwort eine fundierte Bilanz

geplatzen missen gestoppt werden.”
Auf Bundesebene sei Baden-Wirttem-
berg gefordert, sich fiir die Einfihrung
der Kompetenzvermutung einzusetzen,
um die Anerkennung internationaler
Pflegekrafte deutlich zu beschleunigen,
so die Landesvorsitzende.

In seinem anschlieBenden GruBwort zog
Jochen HauBmann - langjahriger ge-
sundheitspolitischer Sprecher der FDP-
Fraktion, die dem neuen Landtag nicht
mehr angehdéren wird — eine fundierte
Bilanz und richtete zugleich den Blick
nach vorn auf die pflegepolitischen Her-
ausforderungenim Land. Erstmals in der
Amtszeit von Minister Lucha gebe es mit
dem Gesetz fir Teilhabe- und Pflegequa-
litdt (TPQG) ein Gesetz, das tatséachlich
zu einer spurbaren Entburokratisierung
in der Pflege beitragen konne. Allerdings
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Frihlingsempfang in Stuttgart: Zeit zum Austausch in entspannter Atmosphare

sei dieses Gesetz buchstablich erst auf
den letzten Metern der am 30. April 2026
endenden Legislaturperiode zustande
gekommen. Mdéglich geworden sei dies
erst durch den Druck der Entlastungsalli-
anz. Von der neuen Landesregierung er-
warte er, dass sie den nun eingeschlage-
nen Kurs der Entblrokratisierung der
Pflege konsequent weiterverfolge.

Nicole Schliz bedankte sich bei Jochen
HauBmann, der sich uber viele Jahre
mit groBem Engagement und hoher
Fachkompetenz fir die Pflege einge-
setzt und fir die Anliegen des bpa im-
mer ein offenes Ohr gehabt habe. Bei
schonem Fruhlingswetter und einem
vorzuglichen Buffet gab es anschlie-
Bend fur die Teilnehmerinnen und Teil-

nehmer ausreichend Zeit, sich in ent-
spannter Atmosphare auszutauschen
und zu vernetzen. ,Der zweite Frih-
lingsempfang der Landesgruppe war ei-
ne rundum gelungene Veranstaltung,
die wir gerne zu einer Tradition machen
wollen”, so das Resimee von Nicole
Schliz. sk

Matrix reloaded: Strukturmodell 3.0/3.1 —

bereit fur die Zukunft

Fachtag zur Weiterentwicklung der Pflegedokumentation

Der Fachtag des Kooperationsgremiums Baden-Wiirttemberg
zum Strukturmodell fand Anfang Mai im Rahmen der Messe
Pflege Plus in Stuttgart statt und wurde vom bpa als Mitglied
des Kooperationsgremiums mitgestaltet. Mit iilber 200 Teilneh-
menden, darunter zahlreichen bpa-Mitgliedern, war die Veran-
staltung ein groRer Erfolg. Im Mittelpunkt stand die Weiterent-
wicklung der Pflegedokumentation im Kontext aktueller fach-
licher, organisatorischer und digitaler Anforderungen.

Gemeinsam mit engagierten Teilnehmenden und Referentin-
nen und Referenten wurde diskutiert, wie das Strukturmodell

zukunftsfahig weiterentwickelt werden kann — insbesondere
mit Blick auf die neuen Schulungsunterlagen 3.1.

Ein zentrales Thema war das Potenzial von Kunstlicher Intelli-
genz. Dabei wurden sowohl Chancen als auch Grenzen sowie
konkrete Praxisbeispiele beleuchtet. Im Fokus stand die Fra-
ge, wie Kl als unterstiitzendes Instrument eingesetzt werden
kann, ohne die fachliche Verantwortung der Pflegefachperso-
nen zu ersetzen.



Weitere Impulse betrafen das Update des Strukturmodells
selbst. Dabei wurden die neuen Schulungsunterlagen 3.1
ausgiebig diskutiert. Deutlich wurde: Das Strukturmodell ist
eine Erfolgsgeschichte der Pflegedokumentation und bleibt
ein dynamisches Instrument, das sich kontinuierlich an ver-
anderte Rahmenbedingungen und Anforderungen anpasst.

Am Nachmittag konnten die Teilnehmer in finf parallel statt-
findenden Workshops die zentralen Themen praxisnah ver-

e

tiefen. Der intensive Austausch zeigte deutlich, wie grof das
Interesse an praktischen Losungsansatzen und anwendungs-
orientierter Weiterentwicklung ist.

Eine zentrale Erkenntnis des Tages lautet: Pflegefachpersonen
verfligen Giber eine hohe fachliche Kompetenz - und es braucht
den Mut, im Alltag starker auf diese Kompetenz zu vertrauen.
Der Fachtag hat deutlich gemacht: Die Pflege befindet sich in
einer Phase der Weiterentwicklung. Jetzt besteht die Chance,
Pflege neu zu denken - strukturiert, digital unterstitzt und
gleichzeitig konsequent personenzentriert. bd

y A

Foto: Berthold Denzel

Partner des Kooperationsgremiums Baden-Wirttemberg zum Strukturmodell 3.0/3.1 in Stuttgart



Von Jan Stefan Griese, Stellv. Vorsitzender der bpa-Landesgruppe Baden-Wiirttemberg

Mit der Ankindigung im Koalitionsver-
trag, fiir stationare Einrichtungen, die
vor dem 01.09.2009 in Betrieb gegangen
sind, einen Bestandsschutz hinsichtlich
der Umsetzung von baulichen Anforde-
rungen vorzusehen, hat die neue Lan-
desregierung klare Erwartungen ge-
weckt. Diese Erwartungen sind nicht
abstrakt. Sie betreffen konkrete Einrich-
tungen, konkrete Pflegeplatze, konkrete
Mitarbeitende und konkrete Menschen,
die auf Versorgung angewiesen sind.

Die nun in Aussicht gestellte Verlange-
rung auslaufender Ubergangsfristen
oder befristeter Befreiungen bis Ende
2027 mag kurzfristig etwas Druck aus
dem Kessel nehmen. Gel6st wird da-
durch jedoch nichts. Die Probleme wer-

den lediglich vertagt.

Pflegeeinrichtungen brauchen Planungs-
und Rechtssicherheit. Wer Pflegeplatze
erhalten will, muss den Tragern eine ver-
lassliche Perspektive geben. Kann ein
Standort dauerhaft weiterbetrieben wer-
den? Soll weiterhin investiert werden?
Lohnt sich eine Sanierung? Kénnen Mit-
arbeitende und Angehorige darauf ver-
trauen, dass die Einrichtung auch kiinftig
Teil der regionalen Versorgungsstruktur
bleibt?

Auf all diese Fragen gibt eine befristete
Verwaltungslésung keine Antwort.

Bereits heute besteht ein erheblicher
Mangel an stationaren Pflegeplatzen,
der sich angesichts der demografischen
Entwicklung weiter verscharfen wird.
Der Verweis darauf, ein genereller Platz-
abbau sei statistisch nicht erkennbar,
greift deshalb zu kurz. Versorgung ent-
scheidet sich nicht in landesweiten
Durchschnittswerten, sondern vor Ort —
in Gemeinden, Stadtteilen und im land-
lichen Raum. Wenn dort bewahrte Ein-

Jan Stefan Griese, Stellv. Vorsitzen-

der der bpa-Landesgruppe Baden-
Wirttemberg

richtungen Platze abbauen miussen
oder unter einem Ausnahmevorbehalt
stehen, ntitzt es den betroffenen Famili-
en wenig, wenn an anderer Stelle rech-
nerisch Kapazitaten vorhanden sind.

Ebenso wenig liberzeugt das Argument,
haufig fehle eher Personal als Raum.
Raume, Personal und wirtschaftliche
Tragfahigkeit sind keine voneinander un-
abhangigen Faktoren. Wer Einrichtungen
durch regulatorische Unsicherheit belas-
tet, erschwert Investitionen. Wer Investi-
tionen erschwert, gefahrdet Arbeitsplat-
ze. Und wer Arbeitsplatze gefahrdet,
schwacht die Versorgung. Die Folgen
treffen am Ende diejenigen, die auf eine

verlassliche Pflege angewiesen sind.

Ein Bestandsschutz ware auch nicht un-
fair gegentiber den Einrichtungen, die
die baulichen Anforderungen bereits
vollstandig umgesetzt haben. Viele die-
ser Trager verfligten Uber die wirt-
schaftlichen, strukturellen oder bauli-
chen Voraussetzungen, die notwendi-
gen MaBnahmen zeitnah zu realisieren.
Andere Bestandseinrichtungen haben

sich den Anforderungen jedoch nicht
verweigert. Sie haben aus nachvollzieh-
baren Griinden langere Umsetzungs-
fristen erhalten - nach intensiven Ab-
stimmungen mit den Heimaufsichtsbe-
hérden und auf der Grundlage rechts-
verbindlicher Entscheidungen.

Der bpa erwartet deshalb mehr als ein
weiteres Moratorium in Verwaltungs-
deutsch. Wir erwarten die Umsetzung
dessen, was politisch zugesagt wurde:
einen echten, rechtssicheren und pra-
xistauglichen Bestandsschutz fiir Ein-
richtungen, die seit vielen Jahren zuver-
lassig Pflege leisten und die Versor-
gung vor Ort sichern.

Jetzt ist der Zeitpunkt, diese Zusage mit
Nicht
Nicht erst kurz vor Ablauf der nachsten

Leben zu fullen. irgendwann.
Frist. Und nicht erneut durch Einzelfall-
entscheidungen, die Trager von Be-
scheid zu Bescheid hangeln lassen. Er-
forderlich ist eine klare gesetzliche Re-
gelung mit einer verbindlichen und dau-
erhaften Perspektive.

Wer die stationare Pflege als unver-
zichtbaren Pfeiler der Versorgung be-
zeichnet, muss ihr auch ein tragfahiges
Fundament geben. Ein Pfeiler tragt
nicht, weil man ihn duldet. Er tragt, weil
er auf einem stabilen Fundament steht.
Baden-Wiirttemberg braucht deshalb
keinen weiteren Aufschub, sondern ei-
ne zeitnahe Entscheidung. Die Pflege
braucht Verlasslichkeit — bei den rechtli-
chen Rahmenbedingungen, bei der Re-
finanzierung und bei der Verantwor-
tung der 6ffentlichen Hand.

Unser MalBstab ist eindeutig: Bestands-
schutz muss Bestand haben. Alles andere
ist keine LOsung, sondern nur eine weite-
re Duldung auf Zeit. Und auf Zeit lasst
sich keine Pflegeinfrastruktur sichern.



Projekt ,, BUrokratieabbau in der ambulanten
Pflege” im Landkreis Berchtesgadener Land

feiert Bergfest

Foto: Stefan Hahnemann

)

Von links: Georg Wetzelsperger (Projektleitung , Einfach machen!”), Kai A. Kasri (Vorsitzender bpa-Landesgruppe Bayern),

Ursula Sorré, Irmgard Auer, Robert Ubelherr, Veronika Pfanzelt und Stefan Hahnemann (bpa)

Viele biirokratische Anforderungen - sei es durch Dokumen-
tationspflichten, Antragsverfahren oder die Erfassung von
Leistungsnachweisen — kennzeichnen den Alltag ambulan-
ter Pflegedienste. Um diesen Problemen zu begegnen, star-
tete vor einem Jahr das Projekt ,Blrokratieabbau in der am-
bulanten Pflege” im Landkreis Berchtesgadener Land. Das
Projekt konnte am 1. Juli mit einer Veranstaltung in Ainring
sein Bergfest mit Vertretern aus Politik, Staatsministerium
und allen Projektbeteiligten feiern. Der bpa wurde als Pro-
jekttrager vom Landesvorsitzenden Kai A. Kasri und mehre-
ren hauptamtlichen Mitarbeitern vertreten.

Zu Beginn der Veranstaltung flihrte Georg Wetzelsperger als
Mitverantwortlicher des Projektes in die Thematik ein, dem
ein kurzes GruBwort der stellvertretenden Landréatin Iris
Edenhofer folgte, die von eigenen Erfahrungen mit der Pflege
ihrer Mutter berichtete. Der Vorsitzende des Ausschusses fiir
Gesundheit, Pflege und Pravention im Bayerischen Landtag,
Bernhard Seidenath, der das Projekt angestoRen hatte, wiir-

digte anschlieRend das Projekt als bayernweites Modellvor-
haben, das auf einem sehr guten Weg sei. Christian Mller
vom Bayerischen Staatsministerium fiir Gesundheit, Pflege
und Pravention erganzte, dass die gewonnenen Erkenntnisse
nach Projektabschluss auf ganz Bayern lbertragen werden
sollen. Beide unterstrichen die Notwendigkeit, Vertrauen in
die Kompetenz der Pflegefachkrafte zu starken und unnétige
Dokumentationspflichten abzubauen.

Die drei Projektkoordinatoren Irmgard Auer, Ursula Sorré
und Robert Ubelherr stellten den Zwischenstand des Pro-
jekts, das unter dem Motto ,Einfach machen!” steht, den
Teilnehmern anhand der von Veronika Pfanzelt erstellten
Ubersichten vor. Die in den drei Arbeitskreisen .Pflegende
Angehorige”, ,Verordnungsmanagement” und ,Digitalisie-
rung und Entlassmanagement” identifizierten Problemstel-
lungen und dort jeweils erarbeiteten Losungsansatze wurden
detailliert erortert. Fur die zweite Projektphase ist vorgese-
hen, den gesamten Versorgungsprozess anhand konkreter



Patientenfalle in einer Pilotumgebung praktisch zu testen und
zu optimieren.

Stephanie Ludinsky von der bpa-Landesgeschaftsstelle
Bayern stellte in einem Impulsvortrag anhand des Beispiels
einer Schlaganfallpatientin die zukiinftigen Maoglichkeiten
der Telematikinfrastruktur vor. Die Vision besteht darin, dass
medizinische Informationen kiinftig den Patienten Uber alle
Versorgungsbereiche hinweg begleiten und allen berechtig-

ten Akteuren zeitnah zur Verfigung stehen. Dadurch sollen
Medienbriiche, Doppelarbeit und Informationsverluste redu-
ziert werden.

In der anschlieBenden Diskussion wurde deutlich, dass die
ambulante Pflege derzeit noch nicht ausreichend in die digita-
le Infrastruktur eingebunden ist. Die Teilnehmenden sprachen
sich fir eine starkere Berucksichtigung der Pflege bei zukiinf-
tigen Ausbaustufen der Telematikinfrastruktur aus. hah

,Sektorentbergreifende Kommunikation Uber KIM*

Ein Projekt der Kassenarztlichen Vereinigung Bayerns mit dem

bpa Bayern

Die Auftaktveranstaltung zum Projekt ,Sektoreniibergrei-
fende Kommunikation tber KIM” am 7. Mai 2026 hatte der
bpa Bayern gemeinsam mit der Kassenarztlichen Vereini-
gung Bayern (KVB) initiiert. Ziel des Projekts ist es, die digi-
tale Zusammenarbeit zwischen Arztpraxen und Pflegeein-
richtungen praxisnah zu erproben und weiterzuentwickeln.
Dabei begleiten bpa und KVB die Teilnehmenden fachlich
und technisch bei der Einfiihrung und Nutzung von KIM und
wollen die gewonnenen Erfahrungen systematisch auswer-
ten, um daraus konkrete Handlungsempfehlungen fir die
Praxis abzuleiten.

Zur Erinnerung: Mit KIM — Kommunikation im Medizinwesen
wird der vertrauliche und strukturierte Versand von Nach-
richten und Dokumenten zwischen den Beteiligten im Ge-
sundheitswesen ermdglicht. Neben einer hohen Datensi-
cherheit durch eine Ende-zu-Ende-Verschliisselung sollen
mogliche Schnittstellenprobleme in der Kommunikation
sichtbar gemacht werden.

Dartiber hinaus sollen die Erkenntnisse gezielt in relevante
Gremien und Netzwerke eingebracht werden — unter ande-
rem in den Austausch mit der Gematik, dem Landeskompe-
tenzzentrum Pflege-Digital Bayern, Softwareherstellern so-
wie dem Verband fiir digitale Standards in der Pflege. Die ge-
wonnenen Erkenntnisse sollen in konkrete Verbesserungen
technischer Losungen und Prozesse miinden. Einheitliche
Standards gelten dabei als Schliissel, um bestehende Schnitt-
stellenprobleme nachhaltig zu I6sen.

Bereits in der Auftaktveranstaltung wurde deutlich, dass der
Fokus auf der praktischen Anwendung liegt: Die Teilnehmen-

den werden KIM aktiv im Arbeitsalltag einsetzen, Erfahrun-
gen sammeln und Riickmeldungen zu Ablaufen, Technik und
Kommunikation in den geplanten weiteren Veranstaltungen
zu dem Thema geben.

Neben den Chancen wurden auch bestehende Herausforde-
rungen offen angesprochen. So unterstiitzen noch nicht alle
Systeme samtliche Funktionen - insbesondere die eNach-
richt ist derzeit noch nicht flachendeckend verfligbar. Auch
organisatorische Fragen wie Zustandigkeiten, Riickmelde-
strukturen und Kommunikationswege wurden thematisiert.
Positiv hervorgehoben wurde die aktive Einbindung der Teil-
nehmenden, unter anderem durch eine Mentimeter-Umfrage
zum Wissensstand. Dartiber hinaus wurde ihre Rolle als Test-
partner klar definiert: Sie sollen Technik, Prozesse, Inhalte
und die Alltagstauglichkeit von KIM erproben und bewerten.

Zum Abschluss erhielten die Teilnehmenden einen klaren
Impuls: nicht abwarten, sondern direkt starten. Ein Vertie-
fungstermin wurde bereits angeklindigt, um erste Erfahrun-
gen gemeinsam auszuwerten und die Zusammenarbeit wei-
ter zu konkretisieren.

Die Auftaktveranstaltung machte deutlich, dass die sektoren-
tbergreifende Kommunikation Gber KIM nicht nur ein techni-
sches Thema ist, sondern ein gemeinsamer Entwicklungs-
prozess zwischen Pflege, Arzteschaft, bpa und KVB.

Die beiden gréBten Organisationen im Bereich Pflege und
Arzteschaft in Bayern setzen sich gemeinsam fiir die best-
mogliche Ausgestaltung der Regelungen ein. Der bpa wird
weiter berichten. slu
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Landesgruppe Bayern

Burokratie abbauen, gute Arbeitsbedingungen und
eine gesicherte Finanzierung in der Pflege

bpa im Austausch mit Landes- und Bundespolitik
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Austausch unter anderem mit vbw-Hauptgeschéftsfihrer Bertram Brossardt (links), CSU-Fraktionschef Klaus Holetschek

(rechts) und BDI-Hauptgeschaftsfihrerin Tanja Gonner

Die vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. traf
sich Anfang Mai in Berlin zu einem zweitagigen Austausch
mit Vertreterinnen und Vertretern der Bundespolitik. Rund
50 Reprasentanten aus den Mitgliedsverbanden nahmen teil
und diskutierten mit der Politik Giber aktuelle wirtschaftspo-
litische Themen. Fir den bpa nahm Joachim Gortz, Leiter
der Landesgeschaftsstelle Bayern, daran teil.
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Gruppe aus Vertretern der Ministerien, Verbande, Heimauf-
sichten des MD Bayern und bpa mit dem Entburokratisie-
rungsbeauftragten Walter Nussel (rechts unten)

Bereits zuvor konnten auf Einladung der vbw mit CSU-Frakti-
onschef Klaus Holetschek und vbw-Hauptgeschaftsfihrer
Bertram Brossardt wichtige Themen zur Entblrokratisierung
erortert werden, etwa die Abschaffung von Doppelprifun-
gen des Medizinischen Dienstes und der Heimaufsichten in
Bayern. Dieses Vorhaben unterstitzt auch der Beauftragte
fir Blrokratieabbau der Bayerischen Staatsregierung Walter

hek Media La

i ,
Foto: vb ,qmtot

Die Bevollméachtigte der Bundesregierung flr Pflege
Katrin Staffler und bpa-Landesgeschéftsstellenleiter
Joachim Gortz



Nussel. Hiermit werden die Einrichtun-
gen entlastet, die Pflegekrafte und nicht
zuletzt auch die Bewohnerinnen und
Bewohner selbst. So bleibt mehr Zeit
fur die Pflege.

Holetschek aulRerte sich allerdings kri-
tisch zu den Reformvorhaben in der
Kranken- und Pflegeversicherung auf
Bundesebene. Ein Thema, das auch der
bpa bereits bundesweit erfolgreich in
die Offentlichkeit getragen hat. Im Ge-

sprach mit der Bevollmachtigten der

Bundesregierung fir Pflege, Katrin
Staffler, konnte der bpa seine Kritik
ebenfalls erfolgreich platzieren. Zwar
ging Staffler auch weiterhin davon aus,
dass es Veranderungen bei den Zugan-
gen zu den Pflegegraden geben werde.
lhre Bereitschaft aber, sich fur eine
sinnvolle Losung in der Frage der Tarif-
refinanzierung in der Pflege einzuset-
zen, konnte sie signalisieren. Ferner

sprach der bpa mitihr tiber die Méglich-

keiten, die Arbeitsbedingungen in der
Pflege weiter zu verbessern. Stafflers
Projekt ,Gute Arbeitsbedingungen in
der Pflege zur Vereinbarkeit von Pflege,
Familie und Beruf (GAP - Gute Arbeits-
bedingungen in der Pflege)” unterstiitzt
der bpa bereits im Rahmen seiner Initia-
tiven zur Steigerung der Arbeitgeberat-
traktivitdat bundesweit. Die Pflegebe-
vollméachtigte und der bpa konnten hier-
zu vereinbaren, die Zusammenarbeit im
Projekt GAP zu intensivieren. jg

Generationengerechtes Wohnquartier
Halemweg in Berlin feiert Richtfest

Mit dem Richtfest am Halemweg 17 bis 19 in Berlin-Charlot-
tenburg-Nord wurde ein wichtiger Meilenstein fiir ein gene-
rationengerechtes Wohnquartier erreicht. Auf dem Grund-
stiick entstehen 66 barrierefreie Seniorenwohnungen, Seni-
oren-Wohngemeinschaften, attraktive Freiflachen sowie ein
Dachgarten. Ergéanzt wird das Angebot durch Nahversor-
gung und eine 6ffentliche Durchwegung des Quartiers. Fiir
den Bauherren Stephan Hiissen und seine Frau Anett His-
sen (Geschaftsfiihrerin von bpa-Mitglied Hauskrankenpflege
Dietmar Depner GmbH) steht das Projekt fiir mehr als die
Schaffung von Wohnraum. Sie betonen die Bedeutung von
Freiheit, Eigenverantwortung und Leistungsbereitschaft.
Menschen sollten die Moglichkeit haben, ihr Leben entspre-
chend ihren Fahigkeiten selbstbestimmt zu gestalten. Ent-
scheidend sei dabei nicht das Reden iiber Lésungen, son-
dern deren Umsetzung. ,Machen statt reden” beschreibe
die Haltung, die das Projekt von Beginn an gepragt habe.

Bezirksstadtrat Christoph Brzezinski wiirdigte die zligige Um-
setzung des Vorhabens. Schnelles Bauen sei im Interesse aller
Beteiligten und gerade in Berlin langst keine Selbstverstand-
lichkeit mehr. Das Projekt sei ein vorbildliches Beispiel dafir,
wie auf bereits versiegelten, bislang kaum nutzbaren Flachen
neue Angebote geschaffen werden kdnnen. Durch die Verbin-
dung von altersgerechtem Wohnen, Nahversorgung und Auf-
enthaltsqualitat erfahre der Kiez eine spurbare Aufwertung.

Auch die Projektbeteiligten von Kondor Wessels hoben die
gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Bauher-
ren hervor. Ein Vertreter des Unternehmens bemerkte, dass
die Verbindung zum Bauherrn bereits seit rund 20 Jahren be-

Foto: Cedric Macia

Richtfest fir das Gebaude mit den Berlinovo-Wohnungen

mit (von links): Bauherr Stephan Hissen, Bezirksstadtrat
Christoph Brzezinski, Alf Aleithe (Geschaftsflihrer Berlino-
vo), Isabell Hartmann (Mitarbeiterin von Stephan Hlssen)
und Olaf llk (Senior-Projektleiter, Kondor Wessels)

stehe — die meiste Zeit davon allerdings gepragt von Pla-
nungs- und Genehmigungsprozessen. Umso groRer sei die
Freude, dass das Vorhaben nun sichtbar Gestalt annehme.

Das Wohnquartier am Halemweg zeige beispielhaft, welchen
Beitrag private Investoren zur Bewaltigung des demografi-
schen Wandels leisten kdnnen. Es schaffe Wohnraum fir altere
Menschen, starke die lokale Infrastruktur und beweise, dass
Nachverdichtung auf bestehenden Flachen gelingen kdénne.
Gleichzeitig mache das Projekt deutlich, dass die Schaffung
dringend bendtigter Wohn- und Versorgungsangebote schnel-
lere und verlasslichere Genehmigungsverfahren erfordere.
may
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Landesgruppe Brandenburg

Lernreise zu Pflegepraxiszentren

Technische und organisatorische Entlastungsmaoglichkeiten
im Pflegealltag kennenlernen
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Sabine Brackmann (rechts) mit Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Lernreise zu Pflegepraxiszentren in Berlin und Nirnberg

Sabine Brackmann, Geschaftsfiihrerin
der ,Héausliche Krankenpflege Sabine
Brackmann GmbH” und bpa-Mitglied
in Oranienburg, ist als ehemaliges Mit-
glied des bpa-Landesvorstands fir die
Qualitatszirkelarbeit zusténdig. Sie
nahm zusammen mit Pflegekraften
und Leitungspersonen aus acht Ein-
richtungen in Brandenburg vom 18. bis
20. Februar 2026 an einer Lernreise zu
Pflegepraxiszentren (PPZ) am Johan-
nesstift Berlin und in Niirnberg teil. Ziel
war es, sowohl technische als auch or-
ganisatorische Entlastungsmaoglichkei-
ten im Pflegealltag kennenzulernen
und gemeinsam zu reflektieren.

Die Lernreise wurde von ,tamen—Entwick-
lungsbiiro Arbeit und Umwelt” im Rah-
men des Projekts ,Starke Pflege durch Or-
ganisationsentwicklung, Chancengleich-
heit und Kompetenzerwerb’ (SPOCK)* or-
ganisiert. Tamen organisiert auch Work-
shops und Fachveranstaltungen.

.Der Besuch des Pflegepraxiszentrums
brachte uns vielféltige Informationen

und Anregungen”, sagte Sabine Brack-
mann. ,Das PPZ ist Teil des bundeswei-
ten Clusters ,Zukunft der Pflege’ und
bietet weit mehr als eine klassische Pra-
sentation neuer Technologien.” Die
praktische Erprobung habe sich als be-
sonders wertvoll erwiesen. So konnten
Exoskelette getestet werden, die Pfle-
gekrafte beim Heben und Umlagern un-
terstitzen und dadurch Ricken sowie
Gelenke entlasten. Ebenso interessant
waren intelligente Betten, die Patientin-
nen und Patienten automatisch umla-
gern und so einen wichtigen Beitrag zur
Dekubitusprophylaxe leisten konnen.
Ergénzt wurde das Spektrum u.a. durch
Aktivierungs- und Vibrationskissen, die
sowohl zur Stimulation als auch zur Be-
ruhigung eingesetzt werden kénnen.

Neben den technologischen Einblicken
habe der kollegiale und qualitative Aus-
tausch unter den Teilnehmenden eine
zentrale Rolle gespielt. Fragen wie ,Wo
gibt es bereits praktische Erfahrun-
gen?”, ,Welche Technologien werden
schon eingesetzt?”, ,Was funktioniert

die Europaische Union tiber den Europaischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert.

gut?” oder ,Welche Voraussetzungen
und Hirden sind zu beachten?” seien
intensiv diskutiert worden. ,Diese Ge-
sprache ermoglichten es, die Innovatio-
nen nicht nur theoretisch zu verstehen,
sondern in den eigenen beruflichen
Kontext einzuordnen”, so Brackmann.

Ihr Fazit: Diese Lernreise zeigte deut-
lich, dass technisches Interesse allein
nicht ausreicht, um Innovationen er-
folgreich in der Pflege zu implementie-
ren. Ebenso notwendig sind eine klare
strategische Ausrichtung, organisatori-
sche Vorbereitung sowie kontinuierli-
che Reflexionsprozesse im Team. Insge-
samt war die Reise ein groRer Erfolg.
Abseits des beruflichen Alltags gelang
es, Raum fir Austausch, Inspiration und
Veranderungen zu haben.

lhr besonderer Dank gelte dem Team von
tamen sowie der engagierten Begleitung
durch Sigrid Woélfing, Isabel Kozma und
Michael Hacker, die mafl3geblich zum Ge-
lingen dieser Lernreise beigetragen ha-
ben, so Sabine Brackmann. sbr/mah/sj

*SPOCK wird im Rahmen des Programms ,Wandel der Arbeit” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und



Landesgruppe Brandenburg

Maifest 2026

Ehrlicher Austausch in besonderer Atmosphare

Unter dem bewahrten Motto ,Feiern
statt Verhandeln” lud die bpa-Landes-
gruppe Brandenburg fiir den Nachmit-
tag des 21. Mai 2026 zu ihrem traditio-
nellen Maifest ein. Auch in diesem Jahr
bot die Veranstaltung in Potsdam nicht
nur einen festlichen Rahmen, sondern
vor allem Raum fiir offene Gesprache
und ehrliche Worte.

Als Gastredner begriuf3ten die Teilneh-
menden Brandenburgs Gesundheitsmi-
nister René Wilke, der die Gelegenheit
nutzte, die aktuellen Herausforderungen
in der Pflege und Eingliederungshilfe klar
und ungeschdnt zu benennen. Dabei
ging der SPD-Politiker insbesondere auf
die politischen Rahmenbedingungen so-
wie die derzeitigen Diskussionen auf
Bundesebene ein. Zugleich betonte der
Minister fur Arbeit, Soziales, Gesundheit
und gesellschaftlichen Zusammenhalt
des Landes Brandenburg (MASGZ) die
Bedeutung eines verlasslichen und kons-
truktiven Miteinanders zwischen Politik,

Minister René Wilke (Ministerium flr Arbeit, Soziales, Gesundheit und gesellschaft-
lichen Zusammenhalt des Landes Brandenburg (MASGZ)), Ellen Féhrmann (Land-
tagsabgeordnete der CDU), Rainer Liesegang (Leitung Abteilung 2 des MASGZ) und
Simone Leske (Vorsitzende der bpa-Landesgruppe Brandenburg)

Landern und Leistungserbringern - als
Grundlage fur tragfahige Losungen.

Doch trotz der inhaltlichen Tiefe blieb
das Maifest seinem Leitgedanken treu:

Fotos: Kathleen Friedrich

Begegnung und Austausch fernab klassischer Verhandlungssituationen im Garten
der bpa-Landesgeschéftsstelle in Potsdam

Im Mittelpunkt standen Begegnung und
Austausch fernab klassischer Verhand-
lungssituationen. Der Anlass bot den
Menschen hinter den taglichen Heraus-
forderungen in der Pflegebranche eine
wertvolle Gelegenheit, innezuhalten,
sich auszutauschen und gemeinsam

Kraft zu schopfen.

Zahlreiche Géste aus Politik, Einrichtun-
gen der Pflege, Eingliederungs- sowie
Kinder- und Jugendhilfe, Verbéanden,
Kostentrager und Kooperationspartner
folgten der Einladung. Im festlich ge-
stalteten Gemeinschaftsgarten des bpa
sorgten ein geschmickter Maibaum
und frihlingshafte Dekorationen fir ei-
ne stimmungsvolle Atmosphare.

Das Maifest 2026 hat einmal mehr ge-
zeigt, wie wichtig solche Formate fir Di-
alog, Verstandnis und Zusammenhalt in
der Branche sind. Die Vorfreude auf das
kommende Jahr ist bereits jetzt spurbar
— wenn es wieder heil3t: ,Feiern statt
Verhandeln!” kol

Aktuelles aus den Landern



I
N

Aktuelles aus den Landern

Landesgruppe Brandenburg

Digitalisierung gewinnt in der Pflegepraxis an Bedeutung

Mitgliederversammlung in Potsdam

GroRes Interesse und wertvolle Impulse pragten die Mitglie-
derversammlung der bpa-Landesgruppe Brandenburg am
21. Mai 2026 in Potsdam. Der starke Zuspruch zeigte deut-
lich: Das Thema Digitalisierung gewinnt in der Pflegepraxis
zunehmend an Bedeutung.

Durch das Programm flihrte die bpa-Landesvorsitzende Si-
mone Leske. Am Vormittag gab Pascal Tschortner, bpa-Ge-
schaftsfuhrer und Geschaftsbereichsleiter stationare Versor-
gung, einen Uberblick iiber aktuelle Entwicklungen auf Bun-
desebene sowie zentrale Themen, die den Verband derzeit
beschaftigen.

Ein besonderer Hohepunkt war der Beitrag von Dr. Jeannette
Winkelhage vom Kompetenzzentrum Digitalisierung und
Pflege beim GKV-Spitzenverband. Sie stellte u. a. aktuelle Er-
gebnisse zur sprachgestutzten Pflegedokumentation vor und
prasentierte praxisnahe Erfolgsfaktoren, Checklisten und Ar-
beitshilfen fir eine gelungene Umsetzung. Erganzend dazu
nahm Sandra Stange, bpa-Referentin Digitalisierung, die
Teilnehmenden mit auf eine gedankliche Reise in die Zukunft
der Pflege — mit der Erkenntnis: Viele digitale Losungen sind
bereits heute Realitat.
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Auszeichnung mit Brandenburger Sonderpreis (von rechts):
Werner Mall (AOK Nordost), Reina Jung (Einrichtungsleite-
rin CURATA Lehnschulzenhaus Heidesee), Max Kowalke
(Geschaftsfuhrer OderHelden-Ambulanter Pflegedienst),
Anne Wichmann (Fachkraft AscuVita GmbH) sowie
Simone Leske (Vorsitzende der bpa-Landesgruppe
Brandenburg)

Dr. Jeannette Winkelhage (Leitung Kompetenzzentrum
Digitalisierung und Pflege, GKV-Spitzenverband)

Tauschten Erfahrungen mit digitalen Anwendungen aus
(von rechts): Doreen Goltz (PDL pflegeteam havelland
gmbh), Sandra Stange (bpa-Referentin Digitalisierung),
Sabine Zorner (Geschaftsfihrerin adviCura GmbH), Katrin
Eschenweck (Personalleiterin Ausbildung Victors Group,
Pro Seniore Unternehmensgruppe), Becky Leutholf
(Einrichtungsleitung Vitanas Senioren Centrum Am
Volkspark), Simone Leske (Vorsitzende bpa-Landesgruppe
Brandenburg), Chris Wharton (Voizetrainer Vitanas), Pascal
Tschortner (bpa-Geschaftsfihrer und Geschéftsbereichs-
leiter stationare Versorgung), Cedric Macia (Geschaftsfih-
rer Medizin-mobil-Nord) und Dr. Jeannette Winkelhage
(Leitung Kompetenzzentrum Digitalisierung und Pflege)



Im Rahmen der Veranstaltung wurden zudem langjahrige Mit-
glieder fir ihre Treue gewdrdigt. Ein weiterer besonderer Mo-
ment war die Auszeichnung der drei Gewinner des Ideenwett-
bewerbs ,49 gewinnt!” mit dem Brandenburgischen Sonder-
preis. Pramiert wurden innovative Ansatze zur Mitarbeitenden-
forderung, Gesundheitsstarkung und Teamarbeit — von struktu-
riertem Personalmanagement Giber bewegungsfordernde Pro-
jekte bis hin zu ganzheitlichen Erndhrungskonzepten.

Der friihe Nachmittag stand ganz im Zeichen der Praxis: Un-
ter dem Motto ,Aus der Praxis fiir die Praxis” berichteten

Mitglieder offen tber ihre Erfahrungen mit digitalen Anwen-
dungen. Dabei ging es unter anderem um Sprachdokumenta-
tion, Kommunikations-Apps fiir Angehorige, digitale Ausbil-
dungsformate, Buchungssysteme sowie vollelektronische
Abrechnung. Neben konkreten Entlastungspotenzialen wur-
den auch Herausforderungen und Losungsansatze diskutiert.

Die Veranstaltung bot damit nicht nur fundierten fachlichen
Input, sondern auch wertvolle Einblicke in die praktische Um-
setzung - und starkte den Austausch innerhalb der Branden-
burger Mitglieder nachhaltig. kol

Fachpolitischer Austausch uber Pflegethemen

Bremer CDU besuchte die Tagespflege Lesum von

bpa-Mitglied vacances

«Was fiir tolle, modern eingerichtete, groRziigige Raume
und alles so Licht durchflutet!” — Rainer Bensch, Fraktions-
sprecher fiir Gesundheit und Pflege der CDU Bremen, war
anlasslich eines Besuchs der Tagespflege von vacances Mo-
biler Sozial- und Pflegedienst in Bremen-Lesum begeistert.
Gemeinsam mit der wissenschaftlichen Mitarbeiterin im
CDU-Fraktionsbiiro, Dr. Esther Schroder, lieR er sich alle
Raume auf den zwei Etagen von Jiirgen Weemeyer, bei va-
cances Mobiler Sozial- und Pflegedienst geschaftsfiihrender
Gesellschafter, zeigen, sprach mit Gasten und Mitarbeiten-
den, probierte die Ruhesessel aus, informierte sich iiber den
Tagesablauf und diskutierte aktuelle Pflegethemen.

Bensch ist als Altenpflegefachkraft und studierter Pflegewirt
neben seiner Tatigkeit als Mitglied der Bremischen Biirger-
schaft noch in Teilzeit in der Pflege tatig — und als CDU-Frak-
tionssprecher flr die Themen Gesundheit und Pflege zustén-
dig. Fanden bisher immer wieder Gesprache zwischen Politik
und bpa in der Landesgeschaftsstelle statt, stand dieses Mal
ein Besuch vor Ortin einer Pflegeeinrichtung auf der Agenda.
Jurgen Weemeyer, selbst im Vorstand der Bremer bpa-Lan-
desgruppe, hatte diesen Termin organisiert und flhrte die
Gaste gern durch das Haus.

.Gemeinsam eine gute Zeit haben”, so fasste Jiirgen
Weemeyer das oberste Ziel der vacances-Tagespflege in Le-
sum zusammen. Die 25 Platze sind immer voll belegt, die
Warteliste ist lang. Die vielseitigen Aktivierungs-, Betreu-
ungs- und Therapieangebote reichen von kreativen Tatigkei-
ten wie Malen und Basteln liber entspannte Momente zum

Ausruhen und Lesen bis hin zum geselligen Beisammensein
mit Bewegung und Gesellschaftsspielen oder auch gemein-
samem Kochen bzw. Backen. Das Angebot kann von einem
bis funf Tage die Woche gebucht werden und jeder dieser
Wochentage beginnt ab 8 Uhr mit einem Frihstlick. Eine im
Gebaudekomplex integrierte Kindertagesstatte des DRK
bringt Abwechslung im Alltag durch gemeinsame Aktivitaten
oder auch spontane Begegnungen mit den Kleinen im ge-
schiutzten Garten. Vacances hat noch zwei weitere Tagespfle-
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Besuch aus der Politik in der vacances-Tagespflege (von
links): Dr. Esther Schroder, wissenschaftliche Mitarbeiterin
im CDU-Fraktionsbiro, und Rainer Bensch (CDU), Mitglied
der Bremischen Blrgerschaft mit Hannelore Bitter-Wirtz
von der bpa-Landesgeschaftsstelle und Jirgen Weemeyer,
geschaftsfihrender Gesellschafter von vacances.
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gen aufgebaut: eine ebenfalls in
Bremen-Nord in Vegesack und
eine in Bremen-Uberseestadt.

~lhre Gaste wirken wirklich sehr
zufrieden”, stellte CDU-Politiker
Bensch beim Rundgang durch
die Einrichtung und spontanen
Gesprachen mit den alteren
Menschen fest. ,Wie stark wirkt
sich der Personalmangel in der
Pflegepraxis aus?”, interessier-
te sich Bensch beim fachpoliti-
schen Austausch. Vacances be-
schaftigt knapp 300 Mitarbei-
tende an elf Standorten. ,Unse-
re Grundidee ist es, niedrig-
schwellige Hilfen von Anfang an
anzubieten —in den eigenen vier
Wanden durch individuelle Be-
treuung und Pflege bzw. Kran-
kenpflege oder eben wie hier tagsuber in Tageseinrichtun-
gen”, so Weemeyer, der seit 20 Jahren in leitender Position
beschaftigt ist.

Um dem Personalmangel entgegenzuwirken, setzt vacances
auf attraktive Angebote zur Arbeitszeitgestaltung. Ein Bei-
spiel sind die sogenannten Elterntouren, d.h. die Arbeitszei-
ten werden auf die Kinderbetreuungszeiten abgestimmt. Das

Rainer Bensch (links) testete einen Ruhesessel, Jurgen

Weemeyer erklarte die Funktionen.
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vacances-Mitarbeiterinnen Birgit Hochmann (ganz links) und Manuela Tabe (ganz rechts),
zeigten den Tagespflege-Gasten Anneliese G. (Mitte links) und Renate P. (Mitte rechts)
gymnastische Ubungen im Sitzen.

wird seitens der Belegschaft sehr begrif3t. Vacances enga-
giert sich auch besonders in Bezug auf das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement, die Pflegeausbildung und bietet Plat-
ze fur das Freiwillige Soziale Jahr an als erste Mdglichkeit, den
Pflegealltag kennenzulernen. ,Bei uns arbeiten Menschen aus
27 Nationen”, so Weemeyer. Aus diesem Grund ist auch ein
hohes Engagement bei Projekten zur Diversitat selbstver-
standlich fir den geschaftsfiilhrenden Gesellschafter.

Beim Treffen mit dem Bremer Politiker wurden aber auch
Problemstellen in der Praxis angesprochen. Zum Beispiel,
dass in Bremen der politische Fokus der Regierungskoalition
sehr stark auf Ehrenamtlichkeit im niedrigschwelligen Be-
treuungsbereich ausgerichtet ist. Die privaten Trager von
Pflegediensten fuhlen sich tibergangen. Vor allem durch ein
neues Projekt, das seit Anfang des Jahres im Rahmen der
Aufsuchende Altenarbeit realisiert wird: die Bremer Hausbe-
suche. Alle dlteren Menschen, die ihren 80. Geburtstag bege-
hen, erhalten einen Brief von der Sozialbehérde, in dem liber
Hilfen im Alltag informiert wird und Besuche angekiindigt
werden, bei denen es um die Unterstlitzung und Vermittlung
von Angeboten geht. Diese sogenannten Besuchskrafte wer-
den von den Dienstleistungszentren in Trégerschaft der
Wohlfahrtsverbdnde organisiert. Die privaten Trager fihlen
sich nicht einbezogen, denn auch sie unterstiitzen altere
Menschen im niedrigschwelligen Bereich.

Der bpa wird Gesprache mit der Behorde fiihren, im Dialog
auf Augenhohe sollen Lésungen gefunden werden. CDU-Po-
litiker Bensch sicherte zu, flankierend dazu seitens der Parla-
mentsfraktion eine parlamentarische Kleine Anfrage an den
Senat formulieren zu lassen. Der Austausch wird auf jeden
Fall dezidiert dazu fortgesetzt. hbw



RathausfUhrung und pflegepolitisches
Fachgesprach mit Burgerschaftsabgeordneter

Claudia Loss (SPD)

bpa-Mitglieder stellen konkrete Forderungen auf

Claudia Loss, Mitglied der Hamburgischen Biirgerschaft
(MdHB) und pflegepolitische Sprecherin der SPD, hatte der
bpa-Landesgruppe Hamburg bei der vergangenen Landes-
gruppenversammlung angeboten, fir den bpa und seine
Mitglieder eine Rathausfiihrung durchzufiihren. Am 11. Juni
2026 war es so weit: In den altehrwiirdigen Raumen infor-
mierte Claudia Loss liber die lange und bewegte Geschichte
des Hamburger Rathauses. Von den Ratsherren bis zur heu-
tigen Burgerschaft, iiber den groRen Brand 1842 und den an-
schlieBenden Neubau - die Teilnehmenden erfuhren viele
spannende und einpragsame Details.

Im anschlieBenden Fachgesprach stellten die bpa-Mitglieder
anhand zahlreicher Praxisbeispiele Probleme in ambulanten
und stationaren Pflegeeinrichtungen sowie sozialen Diens-
ten dar. Die weiterhin abnehmende Leistungsfahigkeit der
Hamburger Sozialamter beschaftigt die Pflegeeinrichtungen
und Sozialdienste auBBerordentlich. Claudia Loss bestatigte,
dass sich diese Situation dringend verbessern miisse. Trotz
vieler Bemihungen auch seitens der Sozialbehdrde sei je-
doch bisher keine Besserung eingetreten. Weiterhin warteten
Mitglieder monatelang auf Bewilligungen und Zahlungen. Da
keine Verbesserung in Sicht ist, bekraftigte der bpa seine For-
derung nach Einfliihrung einer Abschlagszahlung, damit Pfle-
geeinrichtungen und soziale Dienste nicht langer Kreditgeber
des Sozialhilfetragers sind.

Fir stationare Pflegeeinrichtungen sind weiterhin die Vor-

gaben der Fachkraftquotierung entsprechend dem Hambur-

Im Birgermeistersaal (von links): Claudia Loss erlduterte
den bpa-Mitgliedern das Gemaélde mit der Geschichte des
Einzugs der Ratsherren in das neue Rathaus.

Im Plenarsaal der Hamburgischen Birgerschaft (von links):

Thomas Waskow (Domicil Senioren-Residenzen Hamburg
SE), Claudia Loss (MdHB, SPD), Aimut Antepohl (Pflegedienst
Vier Jahreszeiten GbR), Anja Wolf (Ambulanter Pflegedienst
Hansa Cura GmbH & Co. KG), Cinto Gerie (Elbstern GmbH)
und Philip Eckhardt (Leiter bpa-Landesgeschaftsstelle)

gischen Wohn- und Betreuungsqualitatsgesetz eine Hirde,
die Pflegeeinrichtungen vollstdndig auszulasten - ohne
Einschréankungen in der Qualitat. Seit langerer Zeit laufen
Gesprache zwischen Leistungserbringerverbdnden und
Kostentragern — bisher jedoch enttduschend ergebnislos.
Die SPD-Abgeordnete bekraftigte, dass die Auslastung in

den Pflegeeinrichtungen gesteigert werden sollte.

Der bpa wiederholte seine Forderung nach Anpassung der
Vorgaben fir Leitungen von Pflegediensten in Hamburg, wo-
nach diese — entgegen der leistungsrechtlichen Vorgabe von
460 Stunden - bis zu 1.200 Stunden Weiterbildung bendtigen,
um als Leitung eingesetzt werden zu konnen. Ein Luxus, den
sich nur die Freie und Hansestadt Hamburg leiste und nicht die
umliegenden Bundeslander. Claudia Loss signalisierte, dass
sie diese Sachlage prifen werde und verabschiedete sich in
die Sitzung des Gesundheitsausschusses der Hamburgischen
Birgerschaft. Weitere Gesprache inklusive Rathausfiihrung
mit Blirgerschaftsabgeordneten sind in Planung. eck



Neuer Rahmenvertrag vollstationare
Pflege Hessen: Wachsende Burokratie erhoht
Personalbedarfe im Verwaltungsbereich

Von Markus Ahne

Voraussichtlich zum 1. Juli 2026 soll in
Hessen der neue Rahmenvertrag tber
die vollstationare pflegerische Versor-
gung nach 8 75 Abs. 1 SGB Xl in Kraft
treten. Nach mehr als einem Jahr inten-
siver Verhandlungen zwischen Leis-
tungserbringern, Kostentrdgern und
Sozialhilfetragern wird damit insbeson-
dere die Umsetzung des Personalbe-
messungsverfahrens nach § 113¢ SGB
Xl in den vollstationaren Einrichtungen

verankert.

Gleichzeitig wurden zahlreiche weitere
Anpassungen an die aktuelle Gesetzes-
lage und die Versorgungspraxis vorge-
nommen, unter anderem zum Teil deut-
liche Verbesserungen beziglich der
personellen Ausstattung in verschiede-
nen Bereichen.

Die grof3te Veranderung betrifft die Per-
sonalbemessung. Das bisherige hessi-
sche Pflegekennziffersystem wird kunf-
tig durch die Personalrichtwerte nach
§ 113c SGB Xl ersetzt. Der neue Rah-
menvertrag regelt hierzu erstmals Min-
dest- und Hochstpersonalanhaltswerte
sowie Ubergangs- und Bestandsschutz-
regelungen. Einrichtungen, die bislang
unterhalb der neuen Mindestwerte la-
gen, erhalten eine Ubergangsfrist bis
Mitte 2028, wodurch ein Beschluss der
AG stationéare Pflege in Hessen aus dem
Jahr 2023 nun rahmenvertraglich ver-
ankert wird. Gleichzeitig wurde klarge-

stellt, dass bereits bestehende hohere
Personalausstattungen weiterhin ver-
einbart werden kdnnen.

Erfreulich aus Sicht vieler Einrichtun-
gen dirften auch die Verbesserungen
bei den Personalrichtwerten fur Haus-
wirtschaft sowie Leitung und Verwal-
tung sein. Hier ist es gelungen, ange-
sichts steigender Anforderungen an
die Verwaltung durch vielfaltige Melde-
verpflichtungen, Dokumentation und
Behordenkommunikation einen Perso-
nalzuwachs von bis zu 25 Prozent ver-
einbaren zu konnen. Zusétzlich kann
kiinftig erstmals ein eigener Stellenan-
teil fir Qualitatsbeauftragte berlck-
sichtigt werden.

Der neue Rahmenvertrag eroffnet da-
riber hinaus neue Moglichkeiten fur fle-
xible Personaleinsatzmodelle. Zusatzli-
che Personalanteile fur Springerkrafte,
Springerpools oder vergleichbare Aus-
fallkonzepte kdnnen kiinftig auf Grund-
lage entsprechender Konzepte verein-
bart werden. Zudem enthalt der Vertrag
erstmals Regelungen zur Refinanzie-
rung von Anwerbekosten fiir Pflegeper-
sonal aus Drittstaaten. Anerkennungs-
fahig sind dabei grundsatzlich ange-
messene Kosten fiir die Gewinnung
von Pflegefachkraften, Pflegehilfskraf-
ten und Pflegeauszubildenden aus dem
Ausland, sofern eine nachvollziehbare
Kostenaufstellung vorliegt.

Erstmals ausdriicklich geregelt wurden
aulBerdem Hausgemeinschaften als be-
sondere wohnorientierte Versorgungs-
form. Der Rahmenvertrag beschreibt
diese als kleine, alltagsnahe Wohnfor-
men mit festen Bezugspersonen, ge-
meinschaftlicher Lebensgestaltung und
dezentraler Essenszubereitung. Die kon-
krete personelle Ausstattung bleibt je-
doch weiterhin vor Ort zu vereinbaren.
Die Vereinbarung von Verfahrensgrund-
satzen fur eine praktikable und ressour-
censparende Durchfiihrung von Pflege-
satzverhandlungen nach 8 85 SGB XI
wurde in eine UAG der AG stationare
Pflege in Hessen ausgelagert, nachdem
im Rahmen der Vertragsverhandlungen
keine Einigung erzielt werden konnte.

Insgesamt stellt der Rahmenvertrag in
seiner neuen Fassung seit der letzten
Neuvereinbarung im Jahr 2018 keine
grundlegende Neuausrichtung der voll-
stationaren Versorgung in Hessen dar.
Er enthélt jedoch wichtige strukturelle
Anpassungen an die aktuellen gesetzli-
chen Rahmenbedingungen und schafft
insbesondere bei Personalbemessung,
zuséatzlichen Stellenanteilen und fle-
xiblen Personaleinsatzkonzepten neue
Moglichkeiten fur die Einrichtungen.
Wie weit diese in der Praxis tatsachlich
refinanziert und umgesetzt werden kon-
nen, wird allerdings weiterhin maRRgeb-
lich von den konkreten Ausgestaltun-
gen vor Ort abhangen.



Der bpa gratuliert zwei langjahrigen
Familienunternehmen

Frauen in der Pflege, familiengefiihrte
Unternehmen und gelungene Generati-
onswechsel - sie stehen fiir Stabilitat
und Entwicklung zugleich. In Mecklen-
burg-Vorpommern zeigen zwei Firmen-
jubilaen exemplarisch, wie unterneh-
merische Verantwortung uber Jahr-
zehnte getragen und erfolgreich an die
nachste Generation iibergeben werden
kann. Die bpa-Mitglieder Pflegebien-
chen aus Bad Doberan und der Rosto-
cker Hauskrankenpflegedienst stehen
far Verlasslichkeit, gewachsene Struk-
turen und die Fahigkeit, sich zugleich
weiterzuentwickeln.

Tradition trifft Zukunft

Mit einer emotionalen Abendveranstal-
tung feierten die Pflegebienchen jetzt
ihr 30-jahriges Firmenjubilaum - ein

Foto: Susan Kords

Bei der Jubildumsfeier der Pflege-
bienchen (von links): Carolin Moéller
(bpa-Landesreferentin), Carolin
Lubetzki (Inhaberin der Pflegebien-
chen), Alexander Funke (bpa-Lan-
desreferent) und Irmtraud Kords
(Griinderin der Pflegebienchen)

Meilenstein flr das traditionsreiche Fa-
milienunternehmen aus Bad Doberan.
Gegrindet wurde der Pflegedienst am
1. Mérz 1996 von Irmtraud Kords. Was
mit nur zehn Patienten begann, ist heute
ein vielseitiges Unternehmen mit rund
110 Versorgten, Tagespflege und be-
treutem Wohnen sowie einem Team von
etwa 70 Mitarbeitenden. 2023 erfolgte
die Ubergabe an Tochter Carolin Lubetz-
ki, die das Lebenswerk ihrer Mutter in
gleicher Wertehaltung weiterfihrt.

Die Jubildaumsfeier war gepragt von be-
wegenden Momenten: In Reden und per-
sonlichen Beitragen wurde auf drei Jahr-
zehnte Pflege mit Leidenschaft zuriickge-
blickt. Ehemalige Mitarbeitende erinner-
ten an gemeinsame Zeiten, die vielen
Gasten sichtbar unter die Haut gingen.
Auch die enge Bindung an den bpa wur-
de gewdrdigt — sei es durch die aktive
Mitarbeit im Vorstand oder die langjahri-
ge Teilnahme an Qualitatszirkeln.

Eine besondere Anekdote zeigte, wie
eng Geschichte und Identitat des Unter-
nehmens verbunden sind: Das heutige
Bienen-Logo entstand einst spontan
wahrend einer Weiterbildung und ist
unverwechselbares

mittlerweile ein

Markenzeichen.

Seit 27 Jahren sind die Pflegebienchen
Mitglied
Mecklenburg-Vorpommern. Die Zusam-

im bpa der Landesgruppe
menarbeit ist gepragt von Vertrauen,
Fachlichkeit und grolem Engagement
fur die Weiterentwicklung der Pflege.
Carolin Lubetzki engagiert sich dartiber
hinaus personlich im bpa-Vorstand und
als Qualitatszirkelleiterin.

Deutlich wurde an diesem Abend vor al-
lem eines: Pflege bleibt hier ein person-
lich gepragter Auftrag. Der Mensch

steht im Mittelpunkt — getragen von ei-
nem Team, das den Erfolg des Unter-
nehmens mal3geblich ausmacht. Die
neue Geschaftsfihrerin will diesen
Weg fortfihren, offen fiir Neues blei-
ben und gleichzeitig die gewachsenen

Werte bewahren.

Der bpa dankt fur die langjahrige Ver-
bundenheit und freut sich auf die weite-
re Zusammenarbeit. cm

Verwurzelt in Litten-Klein

Der Rostocker Hauskrankenpflegedienst
feierte am 1. Juni 2026 im IGA-Park sein
35-jahriges Bestehen. Gemeinsam mit
ihrem Team und langjahrigen Wegbe-
gleitern blickten Griinderin Marlis Bellin
und ihre Tochter Juliane Bellin-Bening
auf eine Entwicklung zurtick, die eng mit
der Geschichte der ambulanten Pflege

in Rostock verbunden ist. Die ehemalige

Der Rostocker Hauskrankenpflege-
dienst feierte sein 35-jdhriges Be-
stehen (von links): Maria-Elisa Facks
(PDL), Laura Neitzel (stellv. PDL),
Nadja Zimmer (Verwaltungsmitarbei-
terin), Juliane Bellin-Bening (Inha-
berin), Marlis Bellin (Griinderin) und
Carolin Moéller (bpa-Landesreferentin)



Gemeindeschwester hatte den Pflege-
dienst 1991 in Rostock-Litten Klein ge-
grindet-in einer Wohnung mit Schreib-
maschine und viel Pragmatismus. Die
Rahmenbedingungen waren auch ganz
andere als heute: Vertrage gab es noch
nicht, vieles wurde direkt mit Arzten
und Krankenkassen abgestimmt. ,Man
hat einfach gemacht”, erinnerte sich
Marlis Bellin.

Als einer der ersten privaten Pflege-
dienste nach der Wende entwickelte
sich das Unternehmen zu einer festen
GrolRe — immer mit dem Anspruch, nah

an den Menschen zu bleiben. Bis heute
pragen personliche Betreuung und ein
familiares Miteinander die Arbeit.

Ein besonderer Meilenstein ist die er-
folgreiche Weitergabe an die nachste
Generation: Mit Juliane Bellin-Bening
fuhrt heute die Tochter der Griinderin
den Pflegedienst fort. Unterstutzt wird
sie von einem engagierten, jungen
Team, das die Werte des Unternehmens
sichtbar lebt.
deutlich, wie sehr ein wertschatzender

Beim Jubilaum wurde

und personlicher Umgang das tagliche
Miteinander pragt.

Seit Uber zwei Jahrzehnten ist der Pfle-
gedienst Mitglied im bpa und gehort zu
den langjahrigen Partnern in der Lan-
desgruppe Mecklenburg-Vorpommern.

Die Jubilaumsfeier bot Raum fir Riickbli-
cke, personliche Gesprache und Einblicke
in herausfordernde Zeiten. Sie machte
deutlich, wie viel Engagement und Mut in
35 Jahren ambulanter Pflege stecken.

Der bpa gratuliert herzlich zum Jubilaum
und wiinscht dem Rostocker Hauskran-
kenpflegedienst weiterhin viel Erfolg und
alles Gute fiir die kommenden Jahre. cm

REKA Ambulante Krankenpflege GmbH feiert
25-jahrige bpa-Mitgliedschaft

Die REKA Ambulante Krankenpflege
GmbH aus Diekholzen bei Hildesheim
blickt auf eine bewegte und zugleich
erfolgreiche Firmengeschichte zuriick.
Das im Jahr 1994 gegriindete Familien-
unternehmen wird heute in zweiter Ge-
neration von Diana Neumann gefuhrt.
Zuvor pragte ihr Vater, Karsten Neu-
mann, liber viele Jahre als Landesvor-
sitzender die Arbeit der bpa-Landes-
gruppe Niedersachsen. Im April 2026
konnte der ambulante Pflegedienst ein
besonderes Jubilaum begehen: 25 Jah-
re Mitgliedschaft im bpa. Die Gliick-
wiinsche des Verbandes sowie die Ur-
kunde zum Jubildum tliberbrachte bpa-
Landesbeauftragter Nils Schwichten-
berg-Zech persénlich.

Geschaftsfiihrerin Diana Neumann be-
tont: ,Ziel des Pflegedienstes ist es,
Menschen so lange wie moglich in ihrer
vertrauten Umgebung zu betreuen -
und das nach ihren individuellen Wiin-
schen.” Werte wie Verlasslichkeit, Nahe
zum Patienten und hohe fachliche Kom-
petenz pragen die Arbeit des REKA-

Teams. Die Pflege und Betreuung erfol-
gen in den Ortschaften Diekholzen, Bad
Salzdetfurth, Sibbesse sowie im Stadt-
gebiet Hildesheim. Die Kundinnen und
Kunden profitieren von einer personli-
chen, nahen und ganzheitlichen Pflege,
die sich an den Bedurfnissen jeder Ein-
zelnen orientiert.

Besonderes Gesprachsthema beim Jubi-
laumsbesuch waren die gravierenden
Anderungen bei der Refinanzierung von
Leistungen im SGB V. Kiinftig sollen Ver-
glitungssteigerungen —einschliel3lich der
Tarifrefinanzierung —im Bereich der haus-
lichen Krankenpflege und der auRRerklini-
schen Intensivpflege an die (zusatzlich
abgesenkte) Grundlohnsummenentwick-
lung gekoppelt werden. Gleichzeitig
bleibt die Verpflichtung zur Zahlung von
Tariflohnen im SGB Xl bestehen.

Glucklicherweise ist Diana Neumann
Mitglied im bpa, der diese Plane ent-
schieden ablehnt, da sie die wirtschaftli-
che Existenz vieler ambulanter Pflege-
dienste und die Versorgung der Patien-

= |

Glickwiinsche fir 25 Jahre Treue
zum bpa — Diana Neumann
(Geschaéftsfiihrung) mit Nils
Schwichtenberg-Zech (bpa-Landes-
beauftragter)

tinnen und Patienten gefdhrden und
bringt sich so in den Kampf gegen diesen
politischen Irrweg ein. Auf die nachsten
25 Jahre im und mit dem bpa! mba



Recht, Praxis, Perspektiven: Die AG
Wohngemeinschaften im Dialog

Welche rechtlichen und praktischen Her-
ausforderungen beschéftigen Versorger
und/oder Betreiber ambulanter Wohnge-
meinschaften derzeit besonders? Ant-
worten auf diese Frage lieferte die On-
line-Sitzung der AG Wohngemeinschaf-
ten des bpa Niedersachsen am 12. Mai
2026. Eingeladen hatte die bpa-Landes-
geschéaftsstelle Niedersachsen, vertre-
ten durch den Landesbeauftragten Bjorn
Aselmeyer und die Landesreferentin An-
nika Siekmann. Zahlreiche Mitgliedsun-
ternehmen, die eine ambulante Wohnge-
meinschaft versorgen oder betreiben,
nutzten die Gelegenheit, Fragen aus ih-
rem Arbeitsalltag einzubringen und sich
mit anderen bpa-Mitgliedern rund um
das Thema ,ambulante Wohngemein-
schaften” auszutauschen.

Die AG verfolgt das Ziel, den Mitglie-
dern eine regelmallige Plattform fur
den fachlichen Dialog zu bieten. Versor-
ger oder Betreiber ambulanter Wohn-
gemeinschaften stehen im Alltag haufig
vor ahnlichen Herausforderungen: sei
es bei Verhandlungen mit Sozialhilfetra-
gern, bei Fragen zur Leistungsabrech-
nung oder bei der Gestaltung von Miet-
und Betreuungskonzepten. In der AG
kénnen diese Themen offen angespro-
chen, Erfahrungen geteilt und praxisna-
he Losungsansatze diskutiert werden.
Fir die rechtliche Einordnung der auf-
geworfenen Fragen hatte der bpa die
ausgewiesene Expertin im Heimrecht
Rechtsanwaltin Dr. Sylvia Hacke von
der Kanzlei Dornheim Rechtsanwalte
Hamburg eingeladen. Sie beantwortete
Fragen aus der Praxis und erlauterte,
welche rechtlichen Handlungsmaglich-
keiten zur Verfligung stehen.

Ein haufiges Problem stellt die Ableh-
nung der Wegepauschalen bzw. der
Wegegelder durch Sozialhilfetrager dar.

=
©
£
s
i3
©
o
o
o
o
©
=y

Online-Sitzung der AG Wohngemeinschaften des bpa Niedersachsen: Eingeladen

hatte die bpa-Landesgeschaftsstelle Niedersachsen, vertreten durch den

Landesbeauftragten Bjorn Aselmeyer und die Landesreferentin Annika Siekmann.

Dr. Sylvia Hacke machte deutlich, dass
die Wegepauschalen bzw. Wegegelder
grundsatzlich zu erstatten seien und
rechtlich
nicht haltbar sei. Den Mitgliedern wur-

eine pauschale Ablehnung

de empfohlen, entsprechende Anspri-
che konsequent geltend zu machen und
ablehnende Entscheidungen kritisch

prifen zu lassen.

Daruber hinaus wurde die grundsétzliche
Frage mit der Rechtsanwaltin erortert,
welche Leistungen Sozialhilfetrager im
Zusammenhang mit ambulanten Wohn-
gemeinschaften Gbernehmen missten.
So stehen etwa Leistungs- und Priifungs-
vereinbarungen (LPV) - sofern sie liber-
haupt vereinbart sind - vielerorts auf
dem Prifstand, zumal auch nach der ak-
tuellen Rechtslage keine gesetzliche Ver-
pflichtung auf den Abschluss einer LPV
nach dem SGB XlI besteht.

Bei der mitunter problembehafteten
Refinanzierung der Nachtpflege oder

der Prasenzkraft werde es einfacher,
wenn der MD den Bedarf festgestellt
habe. In der Praxis zeige sich jedoch,
dass Sozialamter regional sehr unter-
schiedlich entscheiden. Haufiger be-
willigten Sozialhilfetrager sogenannte
Pflegezuschlage, ohne die Prasenzkraft
konkret zu benennen, meinten aber mit
der kreativen Losung eben diese Leis-
tung. Es handele sich dabei um einen
zusatzlichen Anspruch. Tragender Ge-
danke dabei sei wohl, dass die Versor-
gung auch dann noch glinstiger ist, als
in einer vollstationaren Einrichtung. Da-
her wurde empfohlen, entsprechende
Pauschalen oder Zuschlage grundsatz-
lich zu beantragen.

Auch mietrechtliche Fragen nahmen
einen breiten Raum ein. Dabei wurde
darauf hingewiesen, dass sich die Miet-
héhe am ortlichen Mietspiegel bezie-
hungsweise an der ortsiblichen Ver-
Ge-
meinschaftsflichen dirfen ebenso in

gleichsmiete orientieren sollte.



die Kalkulation einbezogen werden, wie
Teilmoblierungen oder anteilige Neben-
kosten flr gemeinschaftlich genutzte
Raume, solange die Gesamtkalkulation
nachvollziehbar und angemessen bleibt.
Mitglieder berichteten auch hier Uber
kreative Losungen zusammen mit den
Sozialhilfetragern.

Der ehemalige Geschaftsfihrer (ambu-
lant) des bpa, Bernd Tews, gab einen
kompakten Uberblick (iber die aktuellen
Entwicklungen rund um das sogenannte
.~Sstambulante” Versorgungsmodell. Er
erlauterte die Unterschiede zwischen
ambulant betreuten Wohngemeinschaf-

e

Dr. Johannes Ducker war uber viele
Jahre eine pragende Personlichkeit
des Verbandes und der Pflegebran-
che. Sein Engagement fiir den bpa
begann bereits in den Jahren 1998
bis 2000 als Vorstandsmitglied fiir
den ambulanten Bereich. Von 2008
bis 2012 gehorte er erneut - liber
zwei Amtsperioden hinweg - dem
Vorstand der bpa-Landesgruppe Nie-
dersachsen an.

Daruber hinaus wirkte Dr. Diicker be-
reits in den 2000er Jahren als Mitglied
der Schiedsstelle nach SGB Xl und
nahm diese verantwortungsvolle Auf-
gabe spater tber viele Jahre gemein-
sam mit Herrn Reisener (Senior) fir
den bpa Niedersachsen wahr. Noch
bei der letzten Mitgliederversamm-
lung der Landesgruppe Niedersach-
sen stand er dem Verband als Wahllei-
ter zur Verfigung.

ten und den neuen Mdoglichkeiten von ge-
meinschaftlichen Wohnformen mit Ver-
sorgungsvertrag nach § 92c SGB Xl und
zeigte Vor- und Nachteile der WG-For-
men fur Pflegebedlrftige und Dienste
auf. Damit erhielten die Teilnehmenden
eine wertvolle Einordnung in ein Thema,
das in der konkreten Ausgestaltung der
maligeblichen Regelungen erst zeigen
muss, ob es flr die zukiinftige Gestal-
tung von Wohn- und Versorgungsformen
an Bedeutung gewinnen kann und wird.
Der bpa wird die weitere Entwicklung kri-
tisch begleiten. Sofern ein Pflegedienst
jedoch heute schon eine eigene Verein-
barung nach § 92¢ SGB Xl abzuschlielRen

Nachruf

plant, wird dringend empfohlen vorherin
den Austausch mit der bpa-Landesge-
schaftsstelle zu gehen.

Mit der AG Wohngemeinschaften schafft
die bpa-Landesgeschéaftsstelle Nieder-
sachsen ein praxisnahes Forum fir dieje-
nigen Mitglieder, die eine ambulante
Wohngemeinschaft versorgen oder be-
treiben. Die regelmaRigen Treffen er-
moglichen es, aktuelle Probleme friihzei-
tig zu identifizieren, rechtliche Entwick-
lungen einzuordnen und gemeinsam L6-
sungen fir die Herausforderungen im
Zusammenhang mit ambulanten Wohn-
gemeinschaften zu erarbeiten. siek/ase

Der bpa trauert um Dr. Johannes Ducker
24. Marz 1953 t26. Marz 2026

Seine Berichte aus den Sitzungen wa-
ren stets gepragt von hoher fachlicher
Kompetenz und strategischer Weit-
Dr.
spektrum und seine Erfahrung als Apo-

sicht. Diickers breites Wissens-
theker eroffneten fiir das unternehme-
rische Handeln in der Pflegebranche
zudem wertvolle Perspektiven.

Nach der Grindung einer Apotheke in
Bad Harzburg baute Dr. Duicker in den
1990er Jahren mit dem Pflegedienst
Apocare Nordharz ein Unternehmen
auf, das er in den folgenden Jahren
konsequent weiterentwickelte. Durch
den Aufbau weiterer Einrichtungen
entstand ein umfassendes Versor-
gungsangebot, das die ambulante, teil-
stationdre und stationare Pflege um-
fasste. Seine unternehmerische Ex-
pansion nach Sachsen-Anhalt und die
erfolgreiche Etablierung als bedeuten-
der Anbieter von Pflegeleistungen ste-
hen beispielhaft fir seinen Weitblick.

Seit der Grindung seines Pflege-
dienstes war Dr. Diicker dem Verband

— zunachst der AGH und spater dem
bpa - eng verbunden. Auch bei der
Verschmelzung der AGH mit dem bpa
in den Jahren 1997/1998 brachte er
sich engagiert und konstruktiv mit Rat
und Tat ein.

Als Mensch war er ein vertrauensvoller
Gesprachspartner, der die Interessen
der Ambulanten klar vertreten hat. Le-
gendar waren zudem seine Erzahlun-
gen von zahlreichen Reisen in ferne
Weltgegenden, die seine differenzierte
und weltoffene Sicht auf die Dinge ein-
drucksvoll widerspiegelten.

Dr. Johannes Dicker ist viel zu friih
von uns gegangen. Unsere Gedanken
sind bei seiner Familie.

In stiller Anteilnahme

Bernd Meurer
bpa-Prasident

Ricarda Hasch
bpa-Landesvorsitzende Niedersachsen
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Besuch im Seniorenheim

Haus Hochheim-

»

Heppendorf in Elsdorf

Einblick in Herausforderungen
familiengeflhrter Pflegeeinrichtungen

Von Daniel Wendorf

Beiihrem gemeinsamen Besuch im Se-
niorenheim Haus Hochheim in Hep-
pendorf-Elsdorf haben Daniel Wen-
dorf, stellv. bpa-Landesvorsitzender in
NRW und Sprecher der AG Kleine Ein-
richtungen, und Sascha Sassen, Mit-
glied des bpa-Landesvorstands, Ein-
blick gewonnen in Herausforderungen,
mit denen kleinere Einrichtungen kon-
frontiert sind.

Das Haus Hochheim ist eine familienge-
fuhrte Pflegeeinrichtung, die seit vielen
Jahren von der Grinderfamilie mit gro-
3em Engagement betrieben wird. In-
zwischen haben die beiden Tochter die
Verantwortung tbernommen und fiih-
ren die Einrichtung in nachster Genera-
tion weiter. Neben dem Haus Hochheim
in Heppendorf betreibt die Familie eine
zweite, ebenfalls kleinere Einrichtung,
das Haus Hochheim in Giesendorf. Bei-
de Hauser stehen exemplarisch fur eine
Versorgungsstruktur, die stark von per-
sonlicher Verantwortung, kurzen Ent-
scheidungswegen und einer engen Bin-
dung zwischen Leitung, Mitarbeitenden
sowie Bewohnerinnen und Bewohnern
gepragt ist.

Hohe Belastung durch regulatorische
Anforderungen

Im offenen Austausch mit der Familie
wurden zentrale Herausforderungen
deutlich, mit denen insbesondere klei-
nere Einrichtungen zu kampfen haben:
= Prifungen, in denen regelmaBig neue

Anforderungen formuliert werden

m Unangekindigte Kontrollen - teilwei-
se auch in Urlaubszeiten

m Hohe AuRenstande bei Sozialhilfe-
tragern

m Schwierigkeiten bei Pflegesatz- und
Vergutungsverhandlungen

m Ein stetig wachsender biurokrati-

scher Aufwand

Gerade die schwierigen und verzoger-
ten Pflegesatzverhandlungen stellen ei-
ne erhebliche Belastung dar. Problema-
tisch ist insbesondere die Anerkennung
einer ausreichend hohen Fachkraftquo-
te, die eine 24/7-Besetzung mit Fach-
kraften ermoglicht. Aufgrund friherer
getroffener Vereinbarungen entfalten
die in NRW giiltigen Bestandsschutzre-
gelungen nicht in allen Féallen die erfor-
derliche Wirkung.

Strukturelle Herausforderungen
kleiner Trager

Das Beispiel Haus Hochheim zeigt deut-
lich, dass die aktuellen Rahmenbedin-
gungen nicht immer ausreichend auf
die Situation kleiner, familiengefuhrter
Einrichtungen abgestimmt sind. Insbe-
sondere im Kontext der Personalbe-
messung in der Pflege (PeBeM) wird
mehr Flexibilitat bendtigt, um individu-
elle Strukturen angemessen berick-
sichtigen zu kdnnen.

Auch die Begleitung unangekiindigter
Prifungen stellt eine Herausforderung
dar. In familiengefiihrten Einrichtungen,
in denen die Betreiberinnen und Betrei-
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Von links: Sascha Saften, Daniel Wendorf, Jutta und Susanne Hochheim, Sabine Hochheim von Ameln und Glnther Hochheim

ber operativ stark eingebunden sind,
fihren unangekindigte Prifungen zu
erheblichen Belastungen. Die Sorge vor
kurzfristigen Kontrollen wirkt sich sogar
auf die private Lebensgestaltung aus -
langere Urlaube sind kaum planbar.

Engagement und Verantwortung
rund um die Uhr

Trotz dieser Herausforderungen beein-
druckte beim Besuch vor allem das au-
Bergewodhnliche Engagement der Be-
treiberfamilie. Wie in vielen mittelstan-
disch gepragten Unternehmen ist die
Familie nahezu rund um die Uhr fiir Be-
trieb und Versorgung der Bewohnerin-
nen und Bewohner im Einsatz. Dieses
personliche Engagement ist ein we-
sentlicher Bestandteil der Versorgungs-
qualitat und pragt die Identitat beider
Einrichtungen nachhaltig. Sehr dankbar
ist das Unternehmen fiir die gute Unter-
stutzung durch seine Mitarbeitenden.
Mitarbeitenden

,Viele unserer sind

schon lange bei uns und leisten taglich
eine wirklich gute Arbeit. Ohne sie wiir-
de hier am Ende nichts funktionieren.”

Bedeutung kleiner Einrichtungen
im landlichen Raum

Gerade im landlichen Raum Uberneh-
men kleine, familiengeflihrte Einrich-
tungen wie das Haus Hochheim in Hep-
pendorf eine zentrale Rolle in der pfle-
Sie
wohnortnahe Angebote und ermogli-

gerischen Versorgung. sichern

chen Pflege in vertrauten sozialen
Strukturen — ein Aspekt, der fiir Bewoh-
nerinnen und Bewohner sowie deren
Angehdrige von groRer Bedeutung ist.

Der Mittelstand ist dabei das Riickgrat
dieser Versorgungslandschaft. Kleine
Trager agieren haufig flexibler, sind
starker in regionale Netzwerke einge-
bunden und tragen mafgeblich dazu
bei, Versorgungsliicken insbesondere
aullerhalb urbaner Zentren zu vermei-

den. Gleichzeitig sind sie jedoch auch
besonders anféllig fir wirtschaftliche
und regulatorische Belastungen.

Fazit

Der Besuch im Haus Hochheim in Hep-
pendorf hat eindrucksvoll verdeutlicht,
wie wichtig es ist, die Perspektive
kleiner Einrichtungen starker in politi-
sche und strukturelle Entscheidungs-
prozesse einzubeziehen. Familienge-
fuhrte Pflegeeinrichtungen leisten ei-
nen unverzichtbaren Beitrag zur Ver-
sorgung, stehen jedoch unter erhebli-
chem Druck.

Ziel muss es sein, die Rahmenbedingun-
gen so weiterzuentwickeln, dass diese
wichtigen mittelstdndischen Strukturen
langfristig erhalten bleiben und ihre
Starken - insbesondere Nahe, Flexibili-
tat und personliches Engagement — wei-
terhin in die pflegerische Versorgung
eingebracht werden konnen.



Brennpunkt BeKo!

PflegeGesellschaft Rheinland-Pfalz warnt: Zukunft der
Pflegeberatung im Land sichern

Zu einem landesweiten Fachforum
nach Mainz lud die PflegeGesellschaft
Rheinland-Pfalz im Friihjahr Trager und
Fachkrafte der Beratungs- und Koordi-
nierungsstellen (BeKo) in den Pflege-
stiitzpunkten ein. Bei der Veranstal-
tung ,Brennpunkt BeKo” am 5. Marz
2026 diskutierten Trager, Fachkrafte
und Vertreter des Ministeriums fiir Ar-
beit, Soziales, Transformation und Di-
gitalisierung Uber die aktuelle Lage so-
wie mogliche Zukunftsmodelle.

Ziel war es, Erfahrungen aus der Praxis
zusammenzufihren und klare Perspek-
tiven flr eine stabile und verlassliche
Beratungsstruktur im Land zu entwi-
ckeln. Hintergrund sind zunehmende fi-
nanzielle und strukturelle Probleme, die
die Zukunft der Beratungsangebote fur
pflegebedurftige Menschen und ihre
Angehorigen gefahrden kdnnten.

Rheinland-Pfalz ist das erste Bundes-
land, das flachendeckend seit dem 1. Ja-
nuar 2009 Pflegestitzpunkte auf der
Grundlage der bisherigen 135 Beratungs-
und Koordinierungsstellen im Land ein-
gerichtet hat. Urspriinglich war die Tra-
gerschaft einer BeKo den Pflegediensten

= Foto: Sebastian Rutten

bpa-Landesreferentin Barbara Goe-
tsch in der Diskussion mit Teilneh-
mern an einem der Thementische
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Veranstaltung Brennpunkt BeKo in Mainz mit Jutta Schier (Leiterin bpa-Landesge-
schéftsstelle und Vorsitzende PflegeGesellschaft Rheinland-Pfalz) und Sebastian
Rutten (Geschaftsfiihrer PflegeGesellschaft Rheinland-Pfalz)

Wohlfahrtsverbande vorbehalten.
Ein durch einen Pflegedienst in Mitglied-

der

schaft des bpa angestoRenes Gerichts-
urteil bestatigte jedoch die Offnung des
Bewerbungsverfahren fiur alle Pflege-
dienste, unabhangig davon, welchem
Verband sie angehoren.

Seitdem haben auch Mitglieder der bpa-
Landesgruppe Rheinland-Pfalz eine Tra-
gerschaft fiir eine Fachkraft der Bera-
tung- und Koordinierung tibernommen.

Die BeKos sind ein zentraler Bestandteil
der pflegerischen Infrastruktur im Land.
In den derzeit 135 Pflegestiitzpunkten
beraten sie Pflegebedlrftige und ihre
Familien, helfen bei der Organisation
von Unterstlitzung und koordinieren
Leistungen zwischen Pflege, Medizin
und sozialen Diensten. Gerade ange-
sichts steigender Pflegebedarfe kommt
diesen Strukturen eine immer groRere
Bedeutung zu. Gleichzeitig berichten
immer mehr Trager von erheblichen fi-
nanziellen Schwierigkeiten. Die derzei-

tige Forderstruktur deckt die tatsachli-
chen Kosten vieler Einrichtungen nicht
mehr ab. In einzelnen Regionen konnten
Stellen bereits nicht mehr nachbesetzt
werden oder standen zeitweise leer —
mit unmittelbaren Folgen fur die Ver-
sorgung und Beratung vor Ort.

Die PflegeGesellschaft Rheinland-Pfalz
sieht dringenden politischen Hand-
lungsbedarf und fordert unter anderem
eine verlassliche und auskommliche Fi-
nanzierung der Beratungs- und Koordi-
nierungsstellen sowie eine klare politi-
sche Entscheidung fiir den langfristigen
Erhalt dieser Strukturen. Dazu gehort
insbesondere eine vollstandige Finan-
zierung der Personalkosten und eine
Dynamisierung der Fordermittel.

Jutta Schier, Leiterin der bpa-Landes-
geschaftsstelle und Vorsitzende der
Rheinland-Pfalz,
aulerte sich dazu auf der Veranstal-

PflegeGesellschaft

tung: ,Die Beratungsstellen sind fir
viele Menschen der erste Ansprech-
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partner, wenn Pflege plotzlich zum The-
ma wird. Wenn diese Strukturen aus fi-
nanziellen Griinden ausgediinnt wer-
den, trifft das unmittelbar Pflegebe-
dirftige und ihre Familien.”

Landesgruppe Sachsen

Die Teilnehmenden konnten sich auf
der Veranstaltung Brennpunkt BeKo
aktiv einbringen und an drei verschie-
denen Thementischen diverse auf die
Zukunft und Weiterentwicklung der Be-

kos gerichtete Fragen diskutieren. Die
Ergebnisse hat die PflegeGesellschaft
Rheinland-Pfalz
und dem Ministerium bereits vorge-
stellt. goe

zusammengetragen

Pflegeausbildung im Wandel: Sachsen richtet

Blick auf die Pflegefachassistenz 2027

Mit dem Start der neuen bundesweit
einheitlich geregelten Pflegefachassis-
tenzausbildung zum 1. Januar 2027
steht die Pflege in Deutschland vor ei-
nem entscheidenden Schritt zur Siche-
rung der pflegerischen Versorgung.
Welche Chancen sich daraus ergeben
und welche Voraussetzungen fiir eine
gelingende Umsetzung notwendig
sind, wurden beim bpa-Fachtag Pfle-
geausbildung am 7. Mai 2026 in Rade-
beul deutlich. Mehr als 150 Teilneh-
mende aus sadchsischen Pflegeeinrich-
tungen, Schulen und der Politik kamen
zusammen, um sich frithzeitig auf die
neuen Rahmenbedingungen vorzube-
reiten und gemeinsam Perspektiven
fiir eine erfolgreiche Umsetzung zu

entwickeln.

Moderatorin Judith Richter (Ge-
schéaftsfihrerin BIP Chemnitz und
Vorstandsmitglied der bpa-Landes-
gruppe Sachsen)

Referentinnen Laura Werzner und Steffi Grimm (BIP Chemnitz)

Die Pflegefachassistenzausbildung ist
ein Baustein, um dem steigenden Per-
sonalbedarf in der Pflege zu begegnen.
Kinftig sollen Pflegefachassistenzper-
sonen Pflegefachkrafte gezielt entlas-
ten und einen wichtigen Beitrag zur Si-
cherstellung der Versorgung, insbeson-
dere in der stationaren Langzeitpflege,
leisten. Einigkeit bestand unter den Teil-
nehmenden darin, dass der Erfolg maR3-
geblich davon abhangt, wie praktikabel
die Ausbildungsbedingungen gestaltet
werden und ob es gelingt, ausreichend
Ausbildungskapazitaten zu schaffen.

Im Mittelpunkt des Fachtages standen
daher sowohl die aktuellen gesetzgebe-
rischen Vorgaben als auch die konkrete
Ausgestaltung der neuen Ausbildung
auf Landesebene. Kritisch duBerten sich
die Teilnehmer darlber, dass mit dem
geplanten Séachsischen Heilberufege-

setz (SachsHeilBG) und den dazugehori-
gen Verordnungen Vorgaben diskutiert
werden, die aus Sicht der Praxis unnoti-
ge burokratische Hiirden schaffen konn-
ten. Insbesondere starre Verhaltnisrege-
lungen zwischen in der Pflegeeinrich-
beschéaftigten Pflegefachkréften
und Auszubildenden seien inakzeptabel,

tung,

da sie die dringend bendtigten Aus-
bildungskapazitaten begrenzten. ,Jetzt
kommt es darauf an, die richtigen Rah-
menbedingungen zu schaffen, damit
ausreichend Pflegefachassistenzperso-
nen ausgebildet werden kdnnen”, beton-
te lgor Ratzenberger, Vorsitzender der

bpa-Landesgruppe Sachsen.

Neben der Pflegefachassistenz standen
beim bpa-Fachtag weitere Themen der
Pflegeausbildung auf der Agenda, dar-
unter das Meldeverfahren des Sachsi-
schen Ausbildungsfonds Pflegeberufe,



Fordermoglichkeiten durch die Bundes-
agentur fur Arbeit sowie die hochschu-
lische Pflegeausbildung. Auch Heraus-
forderungen im Ausbildungsalltag wur-
den praxisnah aufgegriffen und LO-
sungsansatze fur Einrichtungen und
Praxisanleitungen vorgestellt.

Die Teilnehmenden bewerteten die Ver-
anstaltung als rundum gelungen. Ne-
ben fachlichen Impulsen fand der offe-
ne und konstruktive Austausch grof3en
Anklang. Die Diskussionen haben ge-
zeigt, wie grol3 der Wille ist, die Ausbil-
dung aktiv weiterzuentwickeln.

Der bpa wird diesen Dialog auch kiinftig
aktiv fortsetzen, Formate zum Erfah-
rungsaustausch anbieten, gemeinsame
Herausforderungen adressieren und
die Umsetzung der Pflegeausbildung
eng begleiten. bar

Praxisnahe Umsetzung im Blick

Sachsisches Sozialministerium und bpa starken

gemeinsamen Austausch

Zu Jahresbeginn vereinbarten das Sachsische Staatsminis-
terium fiir Soziales, Gesundheit und Gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt und die bpa-Landesgruppe, dass sich das SMS
und der bpa kiinftig regelmaRig im Rahmen eines Jour fixe
iber aktuelle pflegefachliche sowie ordnungsrechtliche Fra-
gestellungen austauschen wollen. Ein erster Austausch fand
Ende April statt. Im Mittelpunkt standen die Auslegungshin-
weise zum im Jahr 2024 in Kraft getretenen Sachsischen
Landesheimgesetz sowie zur darauf aufbauenden Verord-
nung. Anhand exemplarischer Regelungen konnten Praxis-
beispiele aus Sicht der Pflegeeinrichtungen erlautert und
missverstandliche Ausfiilhrungen in den Auslegungshinwei-
sen geklart werden.

Eine vertiefende Befassung mit diesen Punkten sowie zusatz-
liche Anmerkungen des bpa wurden vereinbart. Der bpa be-
gruldt die offene Gesprachsatmosphare und bewertet den
weiteren Austausch als wichtigen Beitrag flr eine praxisnahe
Umsetzung. jk

£
g
NG
3
£
£
3
o
o
g
s
3
g
(=}
w

Vor dem Sachsischen Staatsministerium fir Soziales,
Gesundheit und Gesellschaftlichen Zusammenhalt: Frank
Zwinscher (stellv. bpa-Landesvorsitzender), Jacqueline
Kallé (Leiterin der bpa-Landesgeschaftsstelle) und Stefan
Vogler (bpa-Vorstandsmitglied in Sachsen)

Sachsischer Unternehmerpreis 2026

bpa-Mitgliedseinrichtung unter den Bewerbern

Pflege, Unternehmergeist und regiona-
le Verantwortung: Mit diesem Drei-
klang hat sich der Pflegedienst Bianka
Schadlich, bpa-Mitglied aus Oberlung-
witz, am Wettbewerb um den Séchsi-
schen Unternehmerpreis 2026 betei-

ligt. Auch wenn der Preis am 8. Mai an
einen anderen der 50 Kandidaten ver-
liechen wurde, liberzeugte der Pflege-
dienst Bianka Schadlich im Wettbe-
werb mit einem starken unternehmeri-
schen Profil.

Der wichtigste Wirtschaftspreis des
Freistaats wurde in diesem Jahr zum 21.
Mal vergeben. Ausgezeichnet werden
dabei
die ihr Unternehmen in Sachsen lang-

Unternehmerpersonlichkeiten,

fristig erfolgreich entwickeln, Innovati-
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on und Modernisierung vorantreiben
und unter anderem Verantwortung fur
ihre Region Ubernehmen wund ihre
Transformationsfahigkeit ebenso unter
Beweis stellen wie besondere unter-
nehmerische Leistungen im zurticklie-

genden Geschaftsjahr.

Unter dem Motto ,Aegroti salus supre-
ma lex — Das Wohl des Patienten ist
hochstes Gesetz” ist der Pflegedienst
der Eheleute Bianka und Mario Schadlich
bereits seit 20 Jahren in Oberlungwitz im
Landkreis Zwickau aktiv. In dem von Ein-
heimischen liebevoll als ,Lungsch” be-
zeichneten Ort sind die 45 Mitarbeiten-
den des Familienunternehmens unter
den rund 180 Patienten als ,Lungscher
Lieblingspfleger” und ,Lungsche Lieb-
lingsschwester” bekannt.

Bianka Schadlich lernte ihren spateren
Ehemann Mario 1995 im Krankenhaus
Lichtenstein kennen. Sie war damals
frisch ausgebildete Krankenschwester,
er leistete dort seinen Zivildienst. Nach
weiteren Ausbildungen griindete Bian-
ka Schadlich im Méarz 2006 den heuti-
gen Pflegedienst. Mario Schadlich stie
einige Jahre spater dazu und komplet-
tierte das Familienunternehmen.

2021 wurde mit dem Wohnprojekt ,Alte
Druckerei” der neueste Unternehmens-
zweig gegrundet. Das Angebot richtet
sich an Erwachsene im jingeren und
mittleren Lebensalter, die infolge eines

GALA ZUR PREISVERLEIHUNG
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Mario und Bianka Schéadlich mit Sachsens Ministerprasi-

dent Michael Kretschmer ...

o

Fofo; Markus Pfeifer

Die Zwillinge Lara und Luca Schadlich sind von der Arbeit ihrer Eltern Bianka und
Mario begeistert und planen eine Ausbildung in der Krankenpflege.

Unfalls oder einer Erkrankung korper-
lich oder psychisch beeintrachtigt sind
und nach der Akut- und Rehabilitations-
phase mit unterstiitzender Begleitung
den Weg zuriick in ein selbstbestimm-
tes Leben finden mochten. Familie
Schadlich begreift das Wohnprojekt als
sektoriibergreifendes, neues und inno-
vatives Angebot einer Wohn- und Ver-
sorgungsform der Eingliederungshilfe.

Das Wohnprojekt stellt allen Bewoh-
nenden eine eigene voll ausgestattete,
barrierefreie  und rollstuhlgerechte
Wohnung zur Verfligung. Es verbindet

Pflege-, Assistenz- und therapeutische

e
SACHSEN

Al GALA ZUR PREISVERLEIHUNG

... und dem sachsischen Wirtschaftsminister Dirk Panter

Leistungen sowie das selbstbestimmte
Wohnen ohne institutionelle Briiche
oder lange Wege. Ein Therapieraum so-
wie die rollstuhlgerecht angelegte Park-
anlage ermdglichen therapeutische An-
gebote im vertrauten Wohnumfeld. Der
~Therapiegarten” erganzt das Konzept
als barrierefreier Ort flir Bewegung,

Spaziergdnge und Erholung im Freien.

Mit dem Bau einer Photovoltaik-Anlage
zur Schaffung der energetischen Unab-
hangigkeit hat bereits das nachste Pro-
jekt fur die , Alte Druckerei” begonnen.
Dariiber hinaus entwickelt sich das
Familienunternehmen Schadlich auch

SACHSISCHE ¥=1
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in weiteren Bereichen kontinuierlich
weiter. Mit der Griindung eines eigenen
Taxi- und Mietwagenunternehmens
soll der Transport von Menschen im
Rollstuhl unabhangig und verlasslich
sichergestellt werden koénnen. Auch
hier bleibt das Unternehmensmotto
handlungsleitend: Neben dem Sach-
kundenachweis zur Personenbefdrde-
rung werden die kiinftigen Fahrerinnen

Landesgruppe Sachsen

und Fahrer pflegerisch geschult, so-
dass in Notfallen Erste Hilfe und pfle-
gerische Unterstlitzung gewabhrleistet
werden kénnen.

Damit zeigt das Familienunternehmen
Schadlich, dass moderne Pflege weit
Uber klassische Versorgungsstrukturen
hinaus denken kann — immer mit dem
Ziel, Menschen mit Unterstiitzungsbe-

darf mehr Selbstbestimmung, Sicher-
heit und Teilhabe zu ermdglichen. Und
auch die nachste Generation steht be-
reits in den Startléchern: Bianka und
Mario Schadlich werden bereits tatkraf-
tig von ihren Kindern unterstiitzt. Die
15-jahrigen Zwillinge Lara und Luca pla-
nen bereits die Krankenpflegeausbil-
dung und verfolgen schon heute die
Unternehmensentwicklung. nay
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Politik hort zu: Austausch mit der Pflegepraxis des bpa

Der Vorstand der bpa-Landesgruppe
hat auf seiner Klausurtagung im Febru-
ar dieses Jahres verabredet, die Wirk-
samkeit der Verbandsthemen zu erho6-
hen und sich regelméaRig bei allen poli-
tischen Landesvertretern Gehor zu ver-
schaffen.

Den Auftakt machte ein intensiver Aus-
tausch mit Jessica Steiner. Die Gesund-
heits- und Krankenpflegerin mit lang-
jahriger Berufserfahrung in Leipziger
Krankenhdusern und auch in England,
jungste Leipziger Stadtratin (2014) ist

Igor Ratzenberger (Vorsitzender der
bpa-Landesgruppe Sachsen) und
Jessica Steiner (Pflegepolitische

Sprecherin CDU-Fraktion im Sachsi-
schen Landtag)
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Vorstande des bpa Sachsen im Dialog mit Jessica Steiner MdL CDU

seit 2024 Mitglied und pflegepolitische
Sprecherin der CDU-Fraktion im Séach-
sischen Landtag. Dem schloss sich ein
Gesprach mit Simone Lang, Kranken-
schwester, Trauertherapeutin mit Be-
rufserfahrung im Krankenhaus und ei-
ner Arztpraxis sowie als Koordinatorin
in einem Hospiz und seit 2014 Mitglied
fir die SPD im sachsischen Landtag, an.

Im Mittelpunkt der Gespréache standen
Fragen aus der Praxis: Finden wir kiinf-
tig Menschen, die bereit sind, diese Ver-
antwortung zu lGbernehmen? Wie kann
sichergestellt werden, dass Erfahrun-
gen aus der Praxis starker in Verwaltung
und Gesetzgebung einbezogen werden?

Die durchschnittlich 22 prifenden Insti-
tutionen in Pflegeeinrichtungen binden

erhebliche personelle Ressourcen, die
in der direkten Versorgung fehlen und
die ohnehin angespannte Personalsitu-
ation verscharfen. Daher seien eine
deutliche Reduzierung und bessere
Koordination der Prifprozesse erfor-
derlich, um die Versorgungssicherheit
nicht weiter zu gefahrden. Politik und
Verwaltung mussten mutiger entschei-
den, sich moderner aufstellen und digi-
tale Chancen nutzen. Unternehmeri-
sche Entscheidungen erforderten ei-
nen Planungshorizont von mindestens
drei bis sechs Monaten. Uber 50 unter-
schiedliche Berufe wirken heute in der
Altenpflege zusammen. Der klare Ap-
pell des Vorstands: Hort der Praxis zu —
und habt Vertrauen in unternehmeri-
sches Handeln! Weitere Termine wur-

den vereinbart. jk



Projekt Berufs-Begleitung startet in

Sachsen-Anhalt

bpa als zentraler Partner fur Fachkraftegewinnung in der Pflege

Mit dem Projekt Berufs-Begleitung
(ProBe), das am 1. Januar 2026 gestar-
tet ist, geht Sachsen-Anhalt einen
wichtigen Schritt zur Sicherung der
Pflege- und Gesundheitsversorgung.
Initiiert vom Deutschen Roten Kreuz
(DRK) und unterstiitzt durch das Minis-
terium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit
und Gleichstellung, zielt das Vorhaben
darauf ab, mehr internationale Fach-
krafte zu gewinnen und nachhaltig in
den Arbeitsmarkt zu integrieren. Ein
entscheidender Akteur bei der Umset-
zung ist der bpa, der als exklusiver
Kooperationspartner neben dem DRK
eingebunden werden soll. Damit unter-
streicht der bpa einmal mehr seine
zentrale Rolle bei der Starkung der
Pflegebranche und der praktischen
Umsetzung von Losungen gegen den
Fachkraftemangel.

Das Projekt, das bis zum 31. Dezember
2028 lauft, setzt auf eine strukturierte
und praxisnahe Unterstltzung interna-
tionaler Auszubildender und Fachkraf-
te. Kern ist die sogenannte Berufs-Be-
gleitung: Speziell eingesetzte Berufsbe-
gleiterinnen und -begleiter unterstut-

b Landesguppe
[Sachsen-anhalt

Mathias Wilhelm (DRK), Michaela Deichsel (Vitanas Demenz Centrum Am
Schleinufer), Anja Girschik (bpa), Nadine Stephan (DRK), Nathalie Giesbrecht
(DRK), Katja Wiechert (bpa), Sascha Bornkampf (DRK)

zen die Mitarbeitenden und die Einrich-
tungen im Alltag — etwa bei Behorden-
gangen, Sprachfragen oder der sozialen
Integration. Gleichzeitig profitieren Ar-
beitgeber von einer spurbaren Entlas-
tung bei organisatorischen und biro-
kratischen Herausforderungen.

Inhaltlich gliedert sich ,ProBe” in drei
flexible Saulen: die Gewinnung und Inte-
gration internationaler Fachkrafte, die

umfassende Unterstiitzung beim berufli-
chen und sozialen Ankommen sowie ein
Serviceangebot fir Einrichtungen und
Beschaftigte in der Pflege- und Gesund-
heitsbranche. Diese modulare Struktur
ermoglicht es, gezielt auf die Bedarfe der
Einrichtungen einzugehen.

Hier kommt dem bpa eine besondere
Bedeutung zu: Neben der strategischen
Kooperation besteht eine zentrale Auf-

Nadine Stephan (DRK), Anja Girschik
(bpa), Julia Streubel (DRK), Alexander
Scheunpflug (bpa), Ministerin Petra
Grimm-Benne, Katja Fischer (DRK)



gabe des Verbandes darin, Pflegeein-
richtungen in der Region - insbesonde-
re in Magdeburg sowie in den Landkrei-
sen Altmark, Jerichower Land und Bor-
de - aktiv fur die Teilnahme am Pro-
gramm zu gewinnen. Durch seine enge
Vernetzung mit privaten Anbietern kann
der bpa sicherstellen, dass die Angebo-
te von ,ProBe” in der Praxis ankommen
und effektiv genutzt werden. Zahlreiche
bpa-Mitglieder haben wahrend der Auf-
taktveranstaltung Interesse an dem
Projekt bekundet und Termine mit den
Berufsbegleitern vereinbart.

Auch politisch wird das Projekt als wich-
tiger Baustein gesehen: Sachsen-Anhalt
benotigt bis 2035 rund 24.000 zusatzliche
Pflegekrafte. Ministerin Petra Grimm-
Benne betonte, dass internationale Fach-
krafte ein wesentlicher Teil der Losung
sind - vorausgesetzt, sie erhalten ver-
lassliche Unterstlitzung beim Ankom-
men. Genau hier setzt ,,ProBe” an.

Fir die Mitglieder des bpa bietet das
Projekt einen besonderen Mehrwert:
Die Teilnahme ist weitgehend kosten-
frei und eroéffnet konkrete Unterstit-

zung bei der Fachkraftegewinnung und
Integration. Damit starkt der bpa nicht
nur seine Mitgliedseinrichtungen, son-
dern tragt aktiv dazu bei, die Pflegever-
sorgung im Land langfristig zu sichern.

Das Projekt zeigt deutlich, wie durch die
enge Zusammenarbeit zwischen Ver-
banden, Tragern und Politik tragfahige
Losungen entstehen kénnen. Der bpa
nimmt dabei eine Schllisselrolle ein —
als Vermittler, Multiplikator und Interes-
senvertretung der privaten Pflegean-
bieter vor Ort. gir

Ministerprasident Sven Schulze besuchte

ambulanten Pflegedienst

Pflege bleibt zentrales Zukunftsthema

Sachsen-Anhalts Ministerprasident Sven Schulze hat am 12.
Maérz 2026 den Roland Pflegedienst besucht, um sich vor Ort
ein Bild von den Arbeitsablaufen und den aktuellen Heraus-
forderungen in der Pflege zu machen. Wahrend eines Rund-
gangs durch die bpa-Mitgliedseinrichtung in Stendal infor-
mierten der Inhaber Christoph Schaéfer, Ulrike Schaefer so-
wie Geschaftsleiter Michael Handtke den CDU-Politiker um-
fassend lber Struktur und Organisation der ambulanten
Pflegeeinrichtung. Der Ministerprasident zeigte sich beein-
druckt von der Professionalitat der Ablaufe und wiirdigte
insbesondere das Engagement der Mitarbeitenden, die tég-
lich eine unverzichtbare Arbeit fiir die Gesellschaft leisten.

Im Mittelpunkt des Gespréchs standen zentrale Herausforde-
rungen der Branche wie die hohe burokratische Belastung
sowie der zunehmende Kontrolldruck. Die Pflegeexperten
hoben auch die wachsende Bedeutung der Zuwanderung
qualifizierter Fachkrafte hervor, um die Versorgung langfris-
tig sicherzustellen. Diese Punkte decken sich mit den Positio-
nen des bpa. Der bpa fordert splirbare Entlastungen bei Do-
kumentationspflichten und Prifverfahren, um Pflegekrafte
von blrokratischen Aufgaben zu befreien und ihnen mehr
Zeit fur die eigentliche Versorgung zu ermadglichen. Gleich-
zeitig betont der bpa die Notwendigkeit, die Rahmenbedin-
gungen fir private Pflegeanbieter zu starken und die Gewin-
nung internationaler Fachkrafte gezielt zu férdern.

Foto: Pflegedienst Roland

Von links: Sachsen-Anhalts Ministerprasident Sven Schulze

informierte sich beim Roland Pflegedienst in Stendal
Uber zentrale Herausforderungen in der Pflege. Hier im
Gesprach mit Inhaber Christoph Schéfer, Ulrike Schaefer
sowie Geschaftsleiter Michael Handtke.

Einigkeit bestand darin, dass die Bedeutung der Gesund-
heitsversorgung insgesamt und die Pflege im Besonderen in
den kommenden Jahren noch zunehmen werde. Vor allem im
landlichen Raum seien erhebliche Anstrengungen erforder-
lich, um eine verlassliche und stabile Versorgung sicherzu-
stellen. Der fortschreitende Riickzug von Gesundheitsdienst-
leistern aus der Flache werde als kritische Entwicklung gese-
hen, der dringend entgegengewirkt werden misse. gir



WTG-Novelle Sachsen-Anhalt: Verpasste Chance

fur BUrokratieabbau

Die Landesheimgesetze eint ein Ubergeordnetes Ziel: der
Schutz der Personlichkeit, Wiirde und Selbstbestimmung
der Bewohnerinnen und Bewohner in Pflegeheimen. Gleich-
zeitig regeln sie die Befugnisse der Heimaufsichtsbehérden.
Dabei gerat zunehmend aus dem Blick, dass auch die Ein-
richtungen vor stetig wachsenden regulatorischen Anforde-
rungen geschiitzt werden miissen, damit sie langfristig leis-
tungsfahig auf wirtschaftlich stabiler Grundlage handeln
kénnen. Der Landtag von Sachsen-Anhalt hat am 20. Mai
2026 die Novelle des Wohn- und Teilhabegesetzes Sachsen-
Anhalt (WTG LSA) beschlossen. Neben dem grundsatzlichen
Ansinnen des Bewohnerschutzes sollte insbesondere auch
unnotige Burokratie abgebaut werden.

Aus Sicht der Leistungserbringer bleibt die Novelle jedoch
deutlich hinter den Erwartungen an einen konsequenten Bu-
rokratieabbau zuriick. Die Pflege zahlt bereits heute zu den
am starksten regulierten Bereichen. Umfangreiche Melde-,
Dokumentations- und Nachweispflichten binden erhebliche
personelle Ressourcen und verscharfen den bestehenden
Fachkraftemangel zuséatzlich. Statt bestehende Belastungen
spurbar zu reduzieren, wurden nun jedoch an mehreren Stel-
len neue Anforderungen geschaffen und bestehende Rege-
lungen weiter ausgeweitet.

Problematisch sind vor allem die komplizierten Abgrenzun-
gen zwischen anbieterverantworteten und selbstverantwor-
teten Wohngemeinschaften. Die bestehenden Regelungen
sorgen weiterhin fur Rechtsunsicherheiten und erschweren
den Ausbau alternativer Wohn- und Versorgungsformen. Die
Herausnahme anbieterverantworteter Wohngemeinschaften
aus dem Heimrecht, wie jingst in Baden-Wirttemberg voll-
zogen, ware ein wichtiger Beitrag gewesen, den Auf- und
Ausbau der Pflege-WGs insgesamt voranzutreiben.

Die angekiindigte Reduzierung von Berichtspflichten wurde
ebenfalls nicht konsequent angegangen. So wurden zusatzli-
che Dokumentationspflichten, etwa bei freiheitsentziehen-
den MaRBnahmen, eingefiihrt, die weiteren Verwaltungsauf-
wand mit sich bringen. Auch ambulante Pflegedienste sind
hiervon kiinftig betroffen.

Die Moglichkeit, dass Prifungen der Heimaufsicht kiinftig nur
alle zwei Jahre stattfinden sollen, ist grundsétzlich zu begru-
Ben. Aber auch hier fehlt wieder die Konsequenz in der Aus-
gestaltung der gesetzlichen Regelung. Denn der verlangerte

Prifrhythmus gilt nur, wenn bei der letzten Prifung durch die
Heimaufsicht keine bzw. lediglich geringfligige Méangel fest-
gestellt wurden oder bei der letzten Qualitatsprifung durch
den Medizinischen Dienst (MD) eine besonders hohe Ergeb-
nisqualitat festgestellt wurde. Vor dem Hintergrund, dass
aufgrund der viel zu strikten Kriterien letzteres nicht einmal
10 Prozent der Einrichtungen erfiillen und , geringfliigige Man-
ge
stehen, ist die Regelung bereits jetzt zum Scheitern verurteilt.

1“

im kompletten Ermessen der jeweiligen Heimaufsicht

Zudem erfolgen Regelpriifungen weiterhin grundsatzlich un-
angemeldet, obwohl dies erhebliche organisatorische Belas-
tungen fir Einrichtungen, Beschéaftigte sowie Bewohnerinnen
und Bewohner verursacht und auf Bundesebene fiir die Quali-
tatsprifungen zuletzt eine verpflichtende Anklndigung zwei
Arbeitstage vorher eingefiihrt wurde. So kann eine echte Ent-
lastung fur die Einrichtungen nicht erreicht werden. Dass es
anders geht, zeigt Bayern. Dort soll die Heimaufsicht kiinftig
nur noch anlassbezogen tatig werden, Doppelprifungen von
MD und Heimaufsicht dirften damit Gberwiegend der Ver-
gangenheit angehoren.

Kritisch zu bewerten ist dartiber hinaus die Einflihrung eines
digitalen Pflegeplatzfinders mit verpflichtender Meldung
freier Kapazitaten. Die vorgesehene Meldepflicht verursacht
zusatzlichen Verwaltungsaufwand, ohne die strukturellen
Probleme der Unterversorgung zu ldsen. Erfahrungen aus
anderen Bundeslandern zeigen, dass tagesaktuelle Meldun-
gen in der Praxis kaum umsetzbar sind und haufig keinen er-
kennbaren Mehrwert schaffen. So entlastet das Land Sach-
sen-Anhalt allenfalls die Sozialdienste der Krankenhauser,
indem zusatzliche Aufgaben bei den Pflegeeinrichtungen ab-
geladen werden.

Insgesamt verfehlt die Novelle des WTG LSA das Ziel, eine
spurbare Entbirokratisierung fiir die Pflegeeinrichtungen
umzusetzen. Weder orientiert sie sich am Vorbild anderer
Bundeslénder, die ihr Ordnungsrecht konsequent vereinfacht
haben, noch setzt sie die Vereinbarung des Zukunftspakts
Pflege um, in dem sich die Lander verpflichtet haben, Einrich-
tungen von unnotiger Blrokratie zu entlasten. Stattdessen
wurden vielfach zuséatzliche Dokumentations- und Melde-
pflichten geschaffen. Damit wurde die Chance verpasst, die
Einrichtungen splrbar zu entlasten, die Attraktivitat der Ar-
beitsbedingungen zu verbessern und die vorhandenen per-
sonellen Ressourcen starker auf die unmittelbare Versorgung
pflegebedurftiger Menschen auszurichten.



Landesgruppe Schleswig-Holstein

Sozialministerin Aminata Touré Uberreichte
Forderbescheid flr eine zentrale Anlaufstelle
Pflege zur Digitalisierung und Alltagsgestaltung

Sozialministerin Aminata Touré und
Iris Kroner, Landesdirektorin der AOK
Nordwest, haben auf dem Jahresemp-
fang der bpa-Landesgruppe am 29. Ap-
ril den Forderbescheid uber rund 1,2
Millionen Euro fiir das Projekt ,ZAPF@
DigitAl — Zentrale Anlaufstelle Pflege
zur Digitalisierung und Alltagsgestal-
tung” an Mathias Steinbuck, bpa-Lan-
desvorsitzender, und Michael Saitner
als Sprecher des Forum Pflegegesell-
schaft e.V. uberreicht. Das Projekt
wird vom bpa fiir das Forum Pflegege-
sellschaft durchgefiihrt.

Mit dem geforderten Projekt entsteht
eine neue Anlaufstelle, die Pflegeein-

Foto: Fenja Harde!

richtungen, Fachkrafte und pflegende
Angehorige dabei unterstutzen soll, di-
gitale Losungen alltagsnah zu nutzen
und in die Versorgung zu integrieren.
Ziel ist es, Digitalisierung nicht nur the-
oretisch zu vermitteln, sondern sie un-
mittelbar erlebbar zu machen und damit die Versorgungs-
qualitat zu verbessern sowie Pflegende zu entlasten.

Sozialministerin Aminata Touré hob die Bedeutung des Pro-
jektes fiir die Weiterentwicklung der Pflege im Land hervor.
Digitalisierung und eine moderne Alltagsgestaltung in der
eigenen Hauslichkeit der Pflegebedirftigen seien zentrale
Bausteine, um Pflege zukunftsfest aufzustellen und die
Selbstbestimmung Pflegebedirftiger zu stéarken. ,Fir die
professionelle Pflege gibt es schon sehr viele Anwendun-
gen, die das Potenzial haben, die Pflege zu entlasten. Mit
dem Projekt wollen wir dazu beitragen, dass dieser Wandel
in den Pflegediensten schneller voranschreitet und Pflege-
bedirftige und Angehdrige zu digitalen Anwendungen in
der Hauslichkeit, deren Forderung und der Nutzung beraten
werden kénnen”, so die Ministerin.

Touré betonte, wie wichtig es sei, Fachkrafte und Pflege-
haushalte mitzunehmen, damit digitale Anwendungen tat-
sachlich in der Praxis ankommen. Gleichzeitig fand sie deut-
liche Worte zur Bundespolitik: Die geplanten Ricknahmen

]

Feierliche Ubergabe des Forderbescheids (von links): bpa-Landesvorsitzender
Mathias Steinbuck, Ministerin Aminata Touré, Landesdirektorin AOK Nordwest
Iris Kroner und Sprecher Forum Pflegegesellschaft e.V. Michael Saitner

pauschaler Leistungsverbesserungen seien problematisch
und wiirden die Eigenanteile der Pflegebedlrftigen erhdhen.
Umso erfreulicher sei es, dass die Zusammenarbeit in
Schleswig-Holstein reibungslos funktioniere und man ge-
meinsam an Lésungen arbeite. Auch Iris Kroner von der AOK
Nordwest hob hervor, dass ZAPF@DigitAl ein wichtiges
Testfeld fir neue digitale Pflegeanwendungen sein kdnne,
sobald diese bundesweit anerkannt werden.

Fir die bpa-Landesgruppe steht nun vor allem die schnelle
Umsetzung im Vordergrund. Mathias Steinbuck und Michael
Saitner machten deutlich, dass das Projekt den Einrichtungen
praktische Unterstltzung bieten und helfen soll, Ressourcen
effizienter zu nutzen und neue Handlungsspielrdume zu
schaffen. Das Modellvorhaben lauft bis Ende 2028. Das Land
stellt fir Modellprojekte im Rahmen des § 123 SGB Xl insge-
samt vier Millionen Euro als Co-Finanzierung bereit. Erganzt
durch Mittel aus dem Ausgleichsfonds der Pflegeversiche-
rung stehen damit insgesamt acht Millionen Euro fiir inno-
vative Pflegeprojekte in Schleswig-Holstein bis Ende 2028
zur Verfiigung.

Aktuelles aus den Landern



Sozialministerin Aminata Touré beim Jahresempfang des
bpa in Kiel

Fotos: Fenja Hardel

bpa-Landesvorsitzender und Mitglied des bpa-Prasidiums
Mathias Steinbuck

bpa-Landesgeschaftsstellenleiter Kay Oldorp

Der Jahresempfang des bpa bot den passenden Rahmen fiir
diesen Aufbruch. In den frisch eingeweihten, modernen
Raumlichkeiten der bpa-Landesgeschaftsstelle in Kiel kamen
Vertreterinnen und Vertreter aus Politik, Pflege und Verban-
den zusammen, um sich auszutauschen, zu vernetzen und die
neuen Impulse zu diskutieren.

Auch kritische Worte an der aktuellen Politik fanden in die-
sem Rahmen Platz. So brachte der bpa-Landesvorsitzende
Mathias Steinbuck gemeinsam mit bpa-Geschéftsstellenlei-
ter Kay Oldorp seine bestehenden Einwéande gegen den Ent-
wurf des GKV-Beitragssatzstabilisierungsgesetzes zum Aus-
druck und zeigte die moglichen Folgen fir die ambulante
Pflege auf.

Ein Schnellzeichner und ein gemeinsames Quiz sorgten fir
Unterhaltung. Die Atmosphare war gepréagt von Aufbruchs-
stimmung, vielen Gesprachen und der gemeinsamen Uber-
zeugung, dass Digitalisierung in der Pflege kein fernes Zu-
kunftsthema ist, sondern jetzt gestaltet werden muss. So
wurde der Abend nicht nur zur offiziellen Vorstellung eines
wichtigen Projekts, sondern auch zu einem lebendigen Zei-
chen dafiir, wie engagiert Schleswig-Holstein die Zukunft der
Pflege angeht. yma



Landesgruppe Schleswig-Holstein

Henri Schmidt MdB (CDU) zu Gast

Im Haus Seeblick in Molin

Die bpa-Einrichtung ist auf die stationare Pflege

junger Menschen spezialisiert

Der direkt gewahlte CDU-Bundestagsabgeordnete fiir das
Herzogtum Lauenburg - Stormarn-Siid Henri Schmidt hat
sich in der Pflegeeinrichtung , Haus Seeblick” in Mo6lIn einen
Eindruck vom Pflegealltag verschafft — in einer Einrichtung,
die auf die stationare Pflege erwachsener Menschen spezia-
lisiert ist, die nach Unféallen oder schweren Erkrankungen
dauerhaft einen sehr intensiven Pflege- und Betreuungsbe-
darf haben. Das verlangt im Pflege-Alltag viele Hande, eng
abgestimmte Teamarbeit, hohe Fachlichkeit und vor allem
Zeit am Menschen - gerade in komplexen Pflegesituationen.
.Ich habe einen hautnahen Eindruck von Pflege bekommen.
Ich bewundere die Arbeit der Menschen vor Ort. |hr Einsatz
ermoglicht vielen Pflegebedirftigen in unserer Region ein
Leben in Wiirde.”

Zu Beginn des Besuchs tauschte sich der Bundestagsabge-
ordnete mit Einrichtungs-, Pflegedienst- und Geschaftslei-
tung Uber die Rahmenbedingungen in der Pflege, die aktuel-
len Herausforderungen im Betrieb und konkrete Erwartungen
an die Politik aus.

Dabei wurden bundeseinheitliche, praxisnahe Regelungen
zur Gewinnung internationaler Auszubildender und Mitarbei-
tender eingefordert — etwa realistische Sprachanforderungen,
verfluigbare und refinanzierte Sprachkurse, weniger und bes-
ser koordinierte Behdrdenverfahren sowie breitere Zugangs-
wege auch fir Hilfskrafte aus dem Nicht-EU-Ausland. Zudem
wurden Regelungen thematisiert, die den Dienstbetrieb und
die Motivation im Team belasten, darunter die telefonische
Krankschreibung sowie die Entgeltfortzahlung inklusive Zu-
schlagen bei Ausfall. Auch der Bedarf wurde betont, neue
Vorgaben zwischen Bund und Landern vorab abzustimmen
und finanziell abgesichert umzusetzen.

Im Anschluss folgte der Blick in die Praxis. Henri Schmidt be-
gleitete eine Grundpflege inklusive Mobilisierung bei einem
Bewohner und erhielt bei einer Medikamentenrunde Einblick
in die Ablaufe auf der Station. Der direkte Praxisblick zeigte,
wie anspruchsvoll und zeitintensiv die Versorgung schwerst-
pflegebediirftiger Bewohnerinnen und Bewohner ist — und wie
konzentriert, verantwortungsvoll und professionell die Mitar-
beitenden dabei arbeiten. Schmidt war vom Engagement und
der fachlichen Qualitat des Teams nachhaltig beeindruckt.

Aktuelles aus den Landern H

Foto: britta Lehnert

CDU-Bundestagsabgeordneter Henri Schmidt begleitete
Pflegefachkraft Patrizia Rohde bei einer Grundpflege inklu-
sive Mobilisierung.

Der Besuch machte deutlich: Politik muss die Realitat in den
Einrichtungen kennen und die Sorgen der Verantwortlichen
und Mitarbeitenden verstehen, um Entscheidungen zu tref-
fen, die Pflegeeinrichtungen verlasslich unterstitzen. Nur so
kann deutschlandweit die Pflege dauerhaft erbracht werden,
wie Pflegebediirftige sie bendtigen. hh



Herausforderungen fur ambulante Dienste befurchtet

Austausch zur Eingliederungs- sowie Kinder- und Jugendhilfe

Dirk Behrens, bpa-Landesbeauftragter, und Jorg Kornatz,
Vorstand der bpa-Landesgruppe Schleswig-Holstein, haben
sich bei ihrem Antrittsbesuch im ,Therapiezentrum Famili-
enrdaume” in Pinneberg mit Familienrdume-Bereichsleitung
Myriam Moller (SGB IX u. SGB V) und Familienraume-Ge-
schaftsfilhrer Raphael Krause intensiv zur Eingliederungs-
hilfe und Kinder- und Jugendhilfe ausgetauscht.

Sowohl die Eingliederungshilfe als auch die Kinder- und Ju-
gendhilfe in Schleswig-Holstein stehen vor entscheidenden
Veranderungen. Das Bundesteilhabegesetz legt den Fokus
auf die Starkung der Selbstbestimmung, eine personenzent-
rierte Gestaltung der Leistungen und eine wirksamere Teilha-
be. Mit dem Ersten Gesetz zur Strukturreform der Kinder- und
Jugendhilfe (1. KJHSRG) werden die Eingliederungshilfe-
Leistungen fiur Kinder und Jugendliche vom SGB IX in das
SGB VIII tberfiihrt. Diese Anderung wird nach Ansicht des
bpa nicht ohne bedeutsame Konsequenzen bleiben. Die am-
bulanten Hilfen fir Kinder und Jugendliche, beispielsweise
Schulbegleitungen, wirden dadurch ihre Schiedsstellenfa-
higkeit verlieren.

Sowohl im System der Eingliederungshilfe nach SGB IX als
auch in der Kinder- und Jugendhilfe nach SGB VIl handeln
private Leistungserbringer nicht in einem Raum uneinge-
schrankter Vertragsfreiheit. Sie unterliegen den gesetzlichen
Strukturprinzipien des Sozialrechts. Gleichzeitig schitzt das
Grundgesetz ihre unternehmerische Angebots- und Kalkulati-
onsfreiheit. Entsprechend des Leistungsbestimmungsrechts
durfen sie fachliche Konzepte und Leistungsvereinbarungen
eigenstandig entwickeln, Organisationsstrukturen festlegen
und betriebsnotwendige Kosten realistisch kalkulieren und
als prospektive Verglitungsvereinbarung vortragen.

Mit der Griindung der KOSOZ A6R* als zentrale Verhandlungs-
und Steuerungsinstanz fir die Eingliederungshilfe in Schles-
wig-Holstein hat sich die Macht- und Verhandlungsstruktur
deutlich verandert. Leistungs- und Vergutungsvereinbarun-
gen nach § 125 SGB IX sind 6ffentlich-rechtliche Vertrage, die
echte Verhandlungen auf Augenhohe erfordern. In der Praxis
berichteten viele Trager jedoch von einer zunehmenden Stan-
dardisierung, Zentralisierung und faktischen Vorstrukturie-
rung der Verhandlungsergebnisse. Da die KOSOZ AG6R auch
die Verhandlungen fiir die Kostentrager der Kinder- und Ju-
gendhilfe Gbernehmen mochte, wird sich diese Verhandlungs-
kultur voraussichtlich in diesem Rechtsbereich fortsetzen.
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Antrittsbesuch im Therapiezentrum Familienraume:
Myriam Moller (Bereichsleitung Familienrdume SGB X u.
SGB V), Dirk Behrens (bpa-Landesbeauftragter) und Jorg
Kornatz (Vorstand bpa-Landesgruppe S-H)

L,Unter unseren Mitgliedern und den Leistungserbringern
insgesamt herrscht erhebliche Verunsicherung bezliglich der
rechtlichen Stellung, der demokratischen Legitimation sowie
der tatsachlichen Kompetenzen der KOSOZ”, sagte Behrens.
Es sei unklar, ob sie als Dienstleisterin der kommunalen Tra-
ger oder faktisch als zentrale Steuerungsbehérde mit norm-
setzender Wirkung agiere. Ebenso ungeklart sei ihre Rolle im
Zusammenspiel von ortlicher Tragerverantwortung, kommu-
naler Selbstverwaltung und Vertragsautonomie. Diese Fra-
gen seien bisher nicht zufriedenstellend beantwortet. In Ge-
sprachen und Beratungen werde deutlich, wie groR die Unsi-
cherheit dariiber sei. ,Dies flihrt bei Verhandlungen oft zu
wirtschaftlich nachteiligen Ergebnissen flr unsere Mitglie-
der”, stellte Behrens fest.

In der Eingliederungshilfe begleitet die Schiedsstelle als Ver-
tragsunterstitzungsorgan die Verhandlungsparteien. In der
Jugendhilfe hingegen wiirden ambulante Dienste, sollte es
keine weitere gesetzliche Anpassung geben, kiinftig unge-
schitzt moglicher Willkir und aufgezwungenen Sparzwén-
gen ausgesetzt.

Vor diesem Hintergrund bewertet der bpa in Schleswig-Hol-
stein die Uberlegungen, solche zentralen Steuerungsannah-
men auch auf die Jugendhilfe zu lbertragen, mit grof3er



Skepsis und Sorge. Eine weitere Verdichtung von Steue- Pluralitdt, dem Wettbewerb unterschiedlicher Konzepte und

rungs- und Prifstrukturen kdnne gewachsene regionale Ver-  verantwortungsbewusster unternehmerischer Initiative, nicht
handlungskulturen verdrangen und die unternehmerische auf administrativer Vereinheitlichung.
Gestaltungsfreiheit noch weiter einschranken.

Ebenso deutlich ist: Einzelne Trager, besonders kleine, haben
Sein Anliegen ist eindeutig: Der bpa SH fordert Transparenz, kaum Einfluss auf strukturelle Entwicklungen. Gemeinsam kon-
rechtsstaatliche Klarheit und faire Verhandlungsbedingun- nensiejedoch viel bewirken, und genau dafiir wird sich der bpa
gen. Die sozialrechtliche Kooperationsordnung basiert auf in Schleswig-Holstein weiterhin intensiv engagieren. beh

*Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KOSOZ A6R).

Mit groBer Betroffenheit und tiefer
Trauer haben wir vom viel zu frithen
Tod von Christian Pittelkow erfahren.
Wir sind erschiittert und sehr traurig
iiber die Nachricht, dass er nicht
mehr unter uns ist. Das langjahrige
Vorstandsmitglied des bpa in Schles-
wig-Holstein verstarb am 12. Marz
2026 nach langer, schwerer Krankheit
im Alter von nur 63 Jahren.

Christian Pittelkow hatte sich frih mit
seiner Ambulanten Krankenpflege in
Neustadt/Holstein selbststandig ge-
macht. Seit 1991 steht sein Pflege-
dienst fur Qualitdat und Menschlichkeit
in der hauslichen Betreuung pflege-
bedurftiger Menschen. Aus dem da-
maligen Zwei-Mann-Betrieb entwi-
ckelte sich ein Unternehmen mit heu-
te 125 Mitarbeitenden, die an zwei

Nachruf

Der bpa trauert um Christian Pittelkow
31. Dezember 1962 t 12. Marz 2026

Standorten — Neustadt und Lutjen-
burg — mehr als 1.000 Patientinnen
und Patienten versorgen.

Angefangen hatte alles in den Privat-
raumen seines Kompagnons Rein-
hard Jurs — das Schlafzimmer war Bu-
ro, die Kiiche Aufenthaltsraum. Doch
der Pflegedienst wuchs rasant: Be-
reits Ende 1992 zahlte das Team neun
Mitarbeitende, die taglich bis zu 35
Patientinnen und Patienten - teils
dreimal taglich — versorgten.

Noch 1992 zog ,Jlrs & Pittelkow” in
das erste eigene Buro um, und kurze
Zeit spater kamen die ersten Dienst-
fahrzeuge hinzu - deren Fuhrpark
mittlerweile 40 Fahrzeuge umfasst.
Am 1. April 1999 folgte der Umzug in
die heutigen Buroraume ,Vor dem
Kremper Tor".

Besonders wichtig war Christian Pit-
telkow die Gesundheit und Wertschat-
zung seiner Mitarbeitenden. Unter sei-
ner Leitung entstand ein umfassendes
Gesundheitsmanagement mit Kran-
kenzusatzversicherung, Pilates, Yoga,
Ricken-

Hyp-

Massagen, Physiotherapie,

schule, Ernahrungsberatung,

nosecoaching und vielem mehr - ein
Angebot, das bis heute die besondere
Unternehmenskultur widerspiegelt.

Von 2009 bis 2025 engagierte sich
Christian Pittelkow ehrenamtlich als
Vorstandsmitglied der bpa-Landes-

gruppe Schleswig-Holstein.

Christian Pittelkow war ein aul3eror-
dentlich geschatztes Vorstandsmit-
glied, das auch wahrend seiner schwe-
ren Krankheit stets den Kontakt zur
hielt.
Sein Engagement, seine Warme und

Landesgeschaftsstelle in Kiel

sein unverwechselbarer Humor wer-
den uns sehr fehlen.

In diesen schweren Stunden sind un-
sere Gedanken bei seiner Familie.
Wir werden Christian Pittelkow sehr
vermissen und ihm ein ehrendes An-
denken bewahren.

Bernd Meurer
bpa-Prasident

Mathias Steinbuck
bpa-Prasidiumsmitglied und
bpa-Landesvorsitzender in
Schleswig-Holstein
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Die Pflegereform ist , pures Gift fur die Langzeitpflege”
Der bpa auf dem Hauptstadtkongress 2026

Die Reformvorhaben der Bundesregierung in der gesetzli-
chen Kranken- und der sozialen Pflegeversicherung standen
im Mittelpunkt des Hauptstadtkongresses (HSK) vom 23. bis
25. Juni 2026 in Berlin. Der Referentenentwurf zum Pflege-
neuordnungsgesetz (PNOG) sieht erhebliche Leistungskiir-
zungen vor. Der bpa als Programmpartner des Deutschen
Pflegemanagementkongresses beim HSK machte seine Posi-
tionen in Podiumsdiskussionen, Fachforen und zahlreichen
Gesprachen mit politischen Entscheidungstragern deutlich.

Ist die Pflegeversicherung langfristig sicher? Uber diese Frage
diskutierten Norbert Grote (bpa-Hauptgeschaftsfihrer), Oli-
ver Blatt (Vorstandsvorsitzender GKV-Spitzenverband) und
Simone Fischer (Pflegepolitische Sprecherin von Biindnis 90/
Die Griinen) in der Arena-Session zur Pflegereform 2026.

bpa-Hauptgeschaftsfihrer Norbert Grote nannte den Refe-
rentenentwurf des Pflegeneuordnungsgesetzes (PNOG) ,,pu-
res Gift fur die Langzeitpflege, insbesondere fiir die ambulan-
te und teilstationare Versorgung”. Er machte dies an einigen
Punkten fest. ,Wir haben in diesem Referentenentwurf erst-
mals eine offensive Kirzung von Leistungen.” Die Dynami-
sierung von Leistungen wird entgegen der friiheren Ankiindi-
gungen um zwei Drittel zusammengestrichen, die Abschaf-
fung von gewachsenen Strukturen der Pflegeberatung und
zusatzliche Begrenzung fir die Einrichtungen drohen die Ver-
sorgung weiter zu gefahrden.

Die Dynamisierung des BEEP (Gesetz zur Befugniserweite-
rung und Entblirokratisierung in der Pflege) habe dafiir Sorge
getragen, ,dass wir 2028 noch eine Dynamisierung der Leis-
tungen bekommen, indem kumulativ fur die letzten drei Jah-
re die Kerninflationsrate zusammengerechnet wird.” Diese
Dynamisierung werde nun auf die durchschnittliche Steige-
rung zusammengestrichen. ,Das ist faktisch nichts anderes
als eine Leistungskiirzung”, flihrte Grote aus.

Die Leistungszuschlage nach 8 43c SGB Xl wirden gestreckt
und kamen damit weniger Menschen zugute. ,Das ist auch
eine Kiirzung.” Pures Gift sei das geplante Gesetz auch, ,weil
es bestehende Pflegeberatungsstrukturen zerschlagt, die wir
in Deutschland 15 Jahre lang aufgebaut haben. Und das mit
einem Federstrich, indem eine neue Pflegebegleitung einge-
flhrt wird.” Es sei flr ihn nicht nachvollziehbar, wie das rea-
listisch umgesetzt werden solle.

Der Referentenentwurf fiihre zu einer Unterfinanzierung in
den Pflegeeinrichtungen. ,,Durch eine Begrenzung der Lohn-
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Ist die Pflegeversicherung langfristig sicher? Oliver Blatt
(Vorstandsvorsitzender GKV-Spitzenverband) und Norbert

Grote (bpa-Hauptgeschaftsfihrer)

finanzierung und Refinanzierung erhalten die Einrichtungen
nicht die Spielraume, die sie brauchen.” Grote erinnerte an
die bestehende Personalmangelsituation, die aufgrund der
Babyboomer-Problematik in ein paar Jahren noch drastisch
werde. In Bezug auf die Refinanzierung von Vergtlitungen ge-
be es im Vergleich mit der Akutversorgung in Kliniken einen
Wettbewerbsnachteil fur die Langzeitpflege.

Das alles fiihre dazu, ,,dass der bpa eine sehr kritische Auffas-
sung zum Entwurf zur Pflegereform hat. Ein positiver Punkt:
Digitalisierung. Es wird extrabudgetar Geld zur Verfligung
gestellt. Das ist ein positiver Aspekt, aber sonst ist alles aus
unserer Sicht hochkritisch”, so Grotes Fazit.

Die Zeit bis zum Kabinettsbeschluss und zur anschlieRenden
parlamentarischen Befassung misse nun genutzt werden,
um die gravierendsten Fehlentwicklungen noch zu korrigie-
ren. Es komme jetzt darauf an, die Digitalisierung und Entbu-
rokratisierung konsequent voranzutreiben. Angesichts des
zunehmenden Fachkraftemangels brauchen Pflegeeinrich-
tungen mehr Flexibilitat beim Personaleinsatz, um die Ver-
sorgung verlasslich organisieren zu kdnnen.

Der Vorstandsvorsitzende des GKV-Spitzenverbandes Oli-
ver Blatt formulierte es so: ,In der Pflege brennt die Hutte.
Das ist leider so. Am Ende dieses Jahres werden wir etwa ei-
ne Milliarde Euro Minus machen in der sozialen Pflegeversi-
cherung. Und das, obwohl es schon ein Bundesdarlehen tiber
3,2 Milliarden Euro gegeben hat, d.h. die Pflegeversicherung



hat auch noch Schulden beim Bund derzeit. Und wir fiirchten
auch, wenn jetzt nicht bald etwas passiert, dass wir noch im
vierten Quartal diesen Jahres Probleme bekommen in der Li-
quiditat. Das heil3t, dass die Pflegekassen Finanzhilfen bean-
tragen miissen.”

Und fiir 2027 sehe es im Grunde auch nicht besser aus. ,Wir
erwarten derzeit, dass wir einen zusatzlichen Finanzbedarf
von 10 Milliarden Euro in 2027 haben werden. Die Zahlen klin-
gen nicht schon. Sie sind auch nicht schén”, sagte Blatt und
stellte fest, ,,dass wir jetzt vor der Wahl stehen, mit einer Pfle-
gereform zwischen unbequemen und ganz unbequemen Mal3-
nahmen, um finanziell wieder in das Fahrwasser zu kommen.”

Seiner Meinung nach habe man politisch viel zu lange gewar-
tet, das Thema anzugehen. Nicht erst seit gestern sei be-
kannt, ,dass wir in der Pflegeversicherung Riesenprobleme
bei der Finanzierung haben.” Dennoch: ,Nichts tun ist keine
Option. Jedenfalls nicht ohne die soziale Pflegeversicherung
tatsachlich in Gefahr zu bringen. Wir sind uns alle einig, dass
neben der gesetzlichen Krankenversicherung die soziale Pfle-
geversicherung mindestens genauso wichtig ist als Anker in
der Demokratie fur unsere Versorgung.”

Deshalb sei der GKV-Spitzenverband froh, dass die Bundesre-
gierung jetzt einen Referentenentwurf auf den Tisch gelegt ha-
be. Gut sei, ,dass dieser Entwurf sich gewisse Gedanken macht
Uber die Frage, wie wir die Pflegeversicherung zukiinftig finan-
ziell wieder gut auf die Beine gestellt kriegen.” Auch inhaltliche
Themen, ein starkerer Fokus auf Pravention beispielsweise,
aber auch neue Leistungen, neue Budgets flr Pflegebedurftige
einzufiihren, halt Blatt fur durchaus beachtenswert.

Groler Kritikpunkt bleibe, ,dass sich Bund und Lander wei-
terhin einen recht schlanken Ful3 machen bei der Frage der Fi-

Simone Fischer (Pflegepolitische Sprecherin von Biindnis
90/Die Grinen), Oliver Blatt (GKV-Spitzenverband) und
Norbert Grote (bpa) diskutierten lber die Vorschldge zur

Pflegereform

nanzierung, mit Blick auf den Bund weiterhin, dass die Bei-
tragszahler jedes Jahr 5 Milliarden Euro ausgeben fir Leis-
tungen, die nicht in der Pflegeversicherung liegen. Und die
Lander werden weiterhin nicht die Investitionskosten uber-
nehmen, was konkret bedeutet, dass Pflegebediirftige wei-
terhin die 500 Euro jeden Monat bezahlen miissen, wenn sie
in einem Heim leben.”

Simone Fischer (Pflegepolitische Sprecherin von Biindnis 90/
Die Griinen) fehlen klare politische Prioritdten und verbindli-
che Entscheidungen: ,Statt einer strukturellen Reform sehen
wir vor allem MaBnahmen, die die Lasten auf Pflegebediirfti-
ge, pflegende Angehdrige und Beitragszahlende verlagern.”
Die entscheidende Frage bleibe unbeantwortet: ,Wie wird die
Pflegeversicherung dauerhaft finanziell stabilisiert und wie
werden pflegebedirftige Menschen wirksam vor steigenden
Eigenanteilen geschitzt?”. Gerade hier bleibe die Koalition
hinter ihrem eigenen Anspruch zurlick, so Fischer. Notwendi-
ge Schritte, die zur nachhaltigen Stabilisierung wichtig waren,
wirden weiterhin vertagt, zum Beispiel die Erstattung versi-
cherungsfremder Leistungen oder der faire Abgleich zwi-
schen sozialer und privater Pflegeversicherung.

Wie kann die Versorgung von Pflegebediirftigen gesichert
werden?

Der
(PNOG) sieht erhebliche Leistungskirzungen vor. Die Belas-

Referentenentwurf zum Pflegeneuordnungsgesetz
tungen fiir Pflegebediirftige und deren Angehoérige steigen
weiter. Was kommt auf die Pflege zu und wie ist das Ganze
einzuordnen? Darum ging es in der Podiumsdiskussion ,Die
Verzweiflung hat die Seiten gewechselt: Pflegebediirftige
auf der Suche nach Versorgung”.

Im Mittelpunkt stand die zunehmend schwierige Situation
von Pflegebedirftigen und ihren Angehoérigen. Christiane
Hippe (Vorstand des Angehérigenverbandes ,wir pflegen
e.V.”) schilderte die Probleme vieler Familien, die trotz aner-
kanntem Pflegebedarf schon heute zunehmend Schwierig-
keiten hatten, die bendtigte Versorgung zu finden.

Es gebe nur wenig zugehende Beratung und nur wenige Men-
schen seien in der Lage, sich dort Hilfe zu holen. ,Wir wissen
doch alle, was es bedeutet, sich durch diesen Burokratie-
Dschungel durchzuarbeiten.” Viele fielen véllig durchs Netz.
Es gebe eine groRBe Verunsicherung, ,weil genau bei denen
gespart werden soll, die in unserer Gesellschaft hier die Ar-
beittragen.” Seit vielen Jahren werde ein GroBteil der pflege-
bediirftigen Menschen von ihren Angehérigen gepflegt.
~Wenn man weil3, 86 Prozent sind pflegende Angehérige und
versorgen ihre Menschen in der Hauslichkeit. Dann mochte
ich mal sehen, was passiert, wenn wir nur einen Tag unsere
Hande in den Schol legen. Unser Pflegekind ware tot”, sagte
Christiane Hippe.
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Wie kann die Versorgung gesichert werden? Podiumsdis-
kussion mit Norbert Grote (bpa-Hauptgeschaftsfihrer),
Christiane Huippe (wir pflegen), Katrin Staffler (Pflegebe-
vollmachtigte der Bundesregierung), Lars Wohler (bpa-
Vorstand in Niedersachsen), moderiert von Martin von
Berswordt (Leiter Public Affairs, bpa)

Das Hauptthema der pflegenden Angehdrigen sei die Entlas-
tung. Hier gebe es viel zu wenig Angebote. Christiane Hiippe
winscht sich, dass die pflegenden Angehdrigen gefragt wer-
den und mit am Tisch sitzen. ,Die haben Expertise. Das sind
nicht alles Leute, die sich das Pflegegeld in die Tasche packen
wollen, um ein schénes Leben zu haben.”

Die Pflegebevollmachtigte der Bundesregierung Katrin
Staffler sagte dazu: ,Wir brauchen ein System, das diese fle-
xible Handhabung ermdglicht und wir haben daflir gekdmpft,
dass wir endlich in Richtung Budgetldsungen gehen, dass die
Familien selber entscheiden kdnnen, wie sie das Setting bau-
en, je nachdem, was vor Ort vorhanden ist und wie man es

Christiane Hiuppe (Vorstand vom An-
gehdrigenverband , wir pflegen e.V.”)

Katrin Staffler (Pflegebevollmachtig-
te der Bundesregierung)

wirklich umsetzen kann.” Sie sei froh, , dass es uns gelungen
ist, das jetzt auch irgendwie im Gesetzentwurf zu verankern.”

Der Gesetzentwurf sei kein reines Spargesetz, sondern habe
einen groflRen Anteil, ,wo wir wirklich in die Versorgung rein-
gehen, wo wir uns tberlegen, wie kdnnen wir tatsachlich die
Versorgung verbessern.”

Bislang habe man sehr stark auf die Versorgung in Pflegehei-
men gesetzt. Nun sei es gelungen, die Pflege in der Hauslichkeit
starker in den Blick zu nehmen. Staffler sprach das Thema Not-
fallversorgung an. ,Was ist denn, wenn der pflegende Angeho-
rige irgendwann wegen Krankheit, wegen Unfall, was auch im-
mer, die Pflege nicht mehr libernehmen kann?” Da miisse man
Strukturen aufbauen. ,Das sind Themen, wo ich glaube, dass
man ganz explizit die pflegenden Angehdrigen im Blick habe
und wo wir echte Verbesserungen auch mitbringen.”

Doch auch die Versorgungssituation der Pflegeheime ist prob-
lematisch. ,Einrichtungen missen taglich Anfragen ablehnen,
weil Personal und Kapazitaten fehlen”, berichtete Lars Wohler,
bpa-Vorstandsmitglied aus Niedersachsen. ,Es steckt jeweils
immer ein Schicksal dahinter. Und das ldsst uns natlrlich auch
nicht unberihrt.” Aber die Kapazitaten seien begrenzt und das
habe auch mit politischen Rahmenbedingungen zu tun. ,Ehrli-
cherweise kann ich viele Kolleginnen und Kollegen verstehen,
die sagen, wir bleiben bei dem, was wir haben, auch wenn wir
den Bedarf sehen. Aber wir expandieren eben nicht oder
schaffen eben keine neuen Versorgungsplatze.”

Dass Wohler, der sein Familienunternehmen in dritter Gene-
ration betreibt, dennoch vorsichtig expandieren wird, sei kein
Widerspruch. Darauf weist bpa-Hauptgeschaftsfiihrer Nor-
bert Grote hin. ,Natlrlich gibt es noch Trager, die expandie-

Lars Wohler (bpa-Vorstandsmitglied

aus Niedersachsen)



ren. Aber wir haben eine Trendwende im
Bereich der Pflegeentwicklung”, so Grote.
Erstmals seit 2023 sei bei vollstationaren
Platzen ein Riickwartstrend zu verzeichnen.
+Wir hatten im Jahr 2023 17.000 bis 18.000
Platze weniger. ,Das gab es seit der Einfiih-
rung der Pflegeversicherung nicht einmal.
Es ging immer bergauf. Das heil3t, diese
Trendwende ist das Problem.” Die grolRe
Herausforderung bestehe darin, dass tat-
sachlich auch in die vollstationare Pflege
weiter investiert werde.

Ein Teil des Problems sei, so Grote, ,dass die politisch Verant-
wortlichen uns erklaren, wie man Pflege voranbringt und wie
man strukturell guckt, dass man pflegerische Versorgung si-
cherstellt. Dann kommen Ideen auf wie die Pflegebegleitung
oder gemeinschaftliche Wohnformen ,stambulant”, von de-
nen die gesamte Branche sagt, wir brauchen keinen neuen
Sektor, wir brauchen ganz andere Lésungen.” Grotes Bot-
schaft: ,Die Bundesregierung muss die Praxis starker einbe-
ziehen und die Personalsicherung endlich ins Zentrum ihrer
Reformen stellen. Neue Parallelstrukturen l6sen keine Versor-
gungsengpasse, wenn gleichzeitig die Kapazitaten in der Pfle-
ge nicht gestarkt werden.”

Fir Pflegeunternehmer Wohler sind die liberbordende Biiro-
kratie und mangelnde Flexibilitat mit ein Grund fur den Ver-
sorgungsmangel. ,Ich versuche in Niedersachsen seit lange-
rem einen Gesamtversorgungsvertrag zu bekommen.” Das
sei nahezu unmaoglich. Die stationare Einrichtung und die Ta-
gespflege seines Unternehmens liegen nur 100 Meter vonei-
nander entfernt. ,Da Flexibilitat reinzubringen und zu sagen,
der Mitarbeiter unterstutzt mal in der stationaren Einrich-
tung, wenn dort gerade viel los ist, das ist in unseren Struktu-
ren ehrlicherweise undenkbar. Und das hemmt einfach neue
Versorgungsstrukturen.”

Katrin Staffler sprach das Thema Pflegeberatung bzw. Pfle-
gebegleitung an. Der Referentenentwurf enthalte noch kein
fertiges Konzept, sondern im Gesetz stehe, dass dieses Kon-
zept jetzt erarbeitet werde. ,Wir brauchen eine durchgangige
Struktur, deutschlandweit, wo jeder dann auch genau das be-
kommt, was er in so einer schwierigen Situation braucht,
nédmlich jemanden, der an die Hand nimmt und dafir sorgt,
dass dieser Pflegeprozess auch richtig aufgegleist wird.”

Grote pflichtet ihr bei, dass es wichtig sei, die Menschen am
Anfang intensiv zu beraten, aber es dirfe nicht dazu fiihren,
dass man jetzt einen zuséatzlichen neuen Bereich der Pflege-
begleitung aufbaut. ,Wir miissen mit den Strukturen, die wir
haben, arbeiten konnen”, forderte Grote. ,Wir sind in der
Zielrichtung gar nicht auseinander”, aber er wehre sich ent-
schieden dagegen, gut ausgebaute und bewahrte Pflegebe-

Gesprache mit politischen Entscheidungstragern — hier am bpa-Stand

ratungs- und Schulungsstrukturen durch Streichung der Pfle-
geberatung und Schulungen pflegender Angehdriger durch
die ambulanten Pflegedienste zu zerschlagen. Denn so stehe
es im Gesetzentwurf drin und solle ab 2028 kommen. ,Das ist
hochriskant”, warnte Grote.

Grote sprach auch das Personalproblem an. ,Dass unsere de-
mografische Herausforderung jetzt dazu fihrt und die Baby-
boomer-Thematik virulent wird, dass wir schlicht und einfach
viel weniger Personal haben werden als heute schon, das be-
antwortet die Politik nicht.”

Das Problem: weniger Azubis als Renteneintritte. ,Das ist der
Kipppunkt, das ist das Neue in Deutschland. Das gab es vor-
her nicht”, so Grote. ,Im PNOG finden Sie dafiir keine Ant-
wort. Sie missen demografiefest, zukunftsfest, die pflegeri-
sche Versorgung ausgestalten.”

Als Pflegeunternehmer, der sich zudem in der Kommunalpo-
litik engagiert, kennt Lars Wohler die Situation vor Ort genau.
Zum Gedanken, die Kommune vor Ort in ihren Planungskom-
petenzen zu starken, sagte er: ,Die Ressourcen in der Kom-
mune sind ehrlicherweise dafiir nicht da. Und ich glaube,
dass wir auch sehr groBe Kraftanstrengungen unternehmen
miussten, um diese Ressourcen Uberhaupt zu schaffen. Aber
wir haben die Anbieter vor Ort. Das ist eine Expertise, die
weiter ausgebaut werden muss.” Das kdnne man im Zusam-
menspiel auch mit der Kommune machen, aber auf gar kei-
nen Fall ohne die Anbieter.

Grote griff das Stichwort Kommune auf. ,,Die Kommunen
zahlen heute schon jedem flinften Pflegeheim nicht das Geld,
das ihm zusteht fiir Sozialhilfeempfanger. Uber eine halbe
Milliarde Euro schulden die Sozialamter inzwischen den Pfle-
geeinrichtungen, weil sie mit der Bearbeitung der Antrage
,Hilfe zur Pflege” nicht hinterherkommen.”

Fehlende Liquiditat in Pflegeheimen gefahrde die Versorgung,
das habe auch die Unternehmensberatung PWC herausge-
stellt. Grote wiinscht sich, dass sich die politisch Verantwortli-
chen damit befassen.. sj
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Telematikinfrastruktur-Anbindung: Ein Jahr danach

Im Fachforum ,Telematikinfrastruktur-
Anbindung: Ein Jahr danach” diskutier-
(gematik), Frank
Lehmkoster (Geschaftsleitung Pflege-
werk KoIn) und Dr. Kristina Spohrer
(1. Stellv. Vorsitzende des Hausarztin-
nen- und Hauséarzteverbandes Nieder-
sachsen e.V.) iber die bisherigen Ent-
wicklungen und die nachsten Schritte bei
der digitalen Vernetzung des Gesund-

ten Heiko Gerber

heitswesens. Sven Wolfgram, bpa-Ge-
schaftsfiihrer und Geschaftsbereichslei-
ter ambulante Versorgung, moderierte.

,Wir wirden uns wiinschen, dass die Tl
eine grolBe Verbreitung findet und da-
durch einen groBeren Nutzen bietet”,
sagte Heiko Gerber. Mehrwert fir die
Pflege sieht der Produktmanager bei
der Gematik im Bereich der Effizienz-
steigerung, Sicherheit der Datenuber-
tragung und bei der Transparenz.

Wie sieht die Telematikinfrastruktur-
Anbindung aus? Gerber verglich die Zah-
len vom 1. Juli 2026 mit denen vom 1. Ju-
li 2025 (Zahlen in Klammern). Demnach
haben 84 % (63 %) einen Antrag flr eine
SMC-B gestellt. Sie haben diesen Identi-
tatstrager beantragt, um an die Infra-
struktur angeschlossen zu werden. Wer
eine SMC-B (Karte ist im Begriff bereits
enthalten = Security Module Card Typ B)
hat, muss sie freischalten lassen. Erst
dann erhéalt man einen Verzeichnisdienst-
eintrag (VZD). Mit dem VZD ist die tech-
nische Anbindung Utberhaupt erst mog-
lich. 63 % (33 %) verfiigen inzwischen
Uber einen VZD-Eintrag und 44 % (14 %)
nutzen die TI-Anwendung KIM (Kommu-
nikation im Medizinwesen). KIM ist ein
standardisierter, sicherer E-Mail-Dienst
flir das deutsche Gesundheitswesen.
KIM ermoglicht es Arztpraxen, Kranken-
hausern, Apotheken, Krankenkassen und
Pflegeeinrichtungen sensible medizini-
sche Daten wie Befunde, Rontgenbilder,
Abrechnungen oder elektronische Arzt-
briefe datenschutzkonform wund ver-
schlisselt Gber die Telematikinfrastruk-
tur (TI) auszutauschen. Anwendungsfalle

Wenig,
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Podium Tl und Pflege (von links): Frank Lehmkdster (Geschaftsleitung Pflegewerk

Kaln), Dr. Kristina Spohrer (Stellv. Vorsitzende Hausarztinnen- und Hausarztever-
band Niedersachsen), Sven Wolfgram (bpa) und Heiko Gerber (gematik)

fur KIM in der Pflege sind etwa Rezeptan-
forderungen, koordinierte Absprachen,
Medikamentenmanagement sowie Ent-
lass- und Uberleitungsmanagement.

Gerber mochte die Leute mitnehmen
und anhand guter Beispiele vom Nutzen
der Tl tUberzeugen. Hier konnten auch
Schulungen von Multiplikatoren in den
helfen. Die
Gematik kdénne jedoch nicht auf die

Pflegekompetenzzentren

Softwarewelt einwirken.

Die Digitalisierung im Gesundheitswe-
sen sinnvoll anzulegen, ist auch ein zen-
trales Anliegen von Dr. Kristina Spoh-
rer. Die stellv. Landesvorsitzende des
Hausarztinnen- und Hauséarzteverban-
des Niedersachsen leitet eine Lehrpra-
xis fur Allgemeinmedizin, in der sie die
Tl bereits frih eingefiihrt hat. Sie ist
froh, dass die Anbindung der Pflege an
die Tl lauft, dass die Zahlen hochlaufen,
aber es sei ein Unterschied, ob man an
etwas theoretisch angeschlossen sei
oder ob man es auch tatsachlich nutze.

.Es ist sehr erfreulich, dass die Pflege-
einrichtungen zunehmend angeschlos-

sen werden, aber die Frage, ob das wirk-
lich in der Versorgung und in der Nut-
zung ankommt und bis wann ich in mei-
nem Versorgungsalltag in der Praxis
sagen kann, OK, jetzt kann ich Uber die
Telematikinfrastruktur Pflege sinnvoll
gestalten, da haben wir noch einen lan-
gen Weg vor uns.” Helfen wiirden Clus-
ter, die als Vorbildfunktion funktionie-
ren. Spéhrer empfiehlt, sich mit anderen
Nutzern vor Ort zu verbinden, um die
Umstellung gemeinsam zu bewaltigen.

Frank Lehmkoster, Leiter eines klassi-
schen ambulanten Pflegedienstes in
Koln, berichtete von seiner Erfahrung
mit Tl in der Pflege. Sein Schwerpunkt
liegt in der Optimierung der Verwal-
tungsbereiche, inzwischen lauft sein
Workflow digital. In seinem Pflegeunter-
nehmen begann die Digitalisierung be-
reits 2018 mit der digitalen Tourenpla-
nung und Smartphones fur die Pflege-
kréfte. Schritt fur Schritt baute er den
elektronischen Prozess aus. Im Jahr
2021/2022 stellte er komplett auf die digi-
tale Pflegedokumentation um. Alle klas-
sischen Papierakten beim Kunden zu-

hause werden fortan nur noch digital ge-



pflegt. Um die Abrechnungen zu digitali-
sieren, fuhrte er im Mai 2022 den elekt-
ronischen Leistungsnachweis mit digita-
ler Unterschrift auf dem Smartphone
ein. Und als die Software auf dem aktu-
ellsten Stand war, konnte er die KIM
wahlen und Kontakt mit Arztpraxen auf-
nehmen. Auch die Abrechnung erfolgt
inzwischen per Tl. ,Wir kdnnen alle Leis-
tungen mit der Pflegeversicherung (SGB
XI) papierlos abrechnen. Wir verwenden
nicht nur ein digitales Tool, sondern alle
Prozesse sind zusammengewachsen.
Und plotzlich merkt man, die Digitalisie-

rung hat tatsachlich funktioniert”, be-
richtete Lehmkdoster.

Als er im Frihjahr 2025 mit der digitalen
Abrechnung angefangen habe, wusste
keiner wie es funktioniert. ,Die Soft-
wareanbieter hatten keine Erfahrung, da
bis dahin kein Probelauf erfolgt war. Die
Kostentrager mussten teilweise aufge-
klart werden, wie die Abrechnung nun
umgesetzt wird. Uns war klar, wenn wir
diesen schwierigen Weg gehen, dann
sind wir der Briickenbauer flur andere”,
so der Pflegeunternehmer. Wichtiger

Realitat trifft Anspruch
Der bpa auf Messe und Kongress Altenpflege 2026

Drei intensive Tage auf der Altenpflege
2026 in Essen haben einmal mehr ge-
zeigt, wie angespannt die Lage in der
Pflege ist — und wie dringend politische
Losungen gebraucht werden. Steigen-
de Kosten, unsichere Refinanzierung
und Entscheidungen, die haufig an der
Praxis vorbeigehen, pragen den Alltag
vieler Einrichtungen. Gleich zur Kon-
gresseroffnung wurde das deutlich.
Fiir den bpa brachte es Prasidiumsmit-
glied und Landesvorsitzender Schles-
wig-Holstein, Mathias Steinbuck, auf
den Punkt: ,Die Luft und das Eis sind
extrem diinn.”

Verzogerte Refinanzierungen und zusétz-
liche Vorgaben bei der Lohnanpassung
verschérfen die wirtschaftliche Situation
vieler Betriebe. Neben den finanziellen
Herausforderungen wurde auch die 6f-
fentliche Wahrnehmung des Pflegebe-
rufs thematisiert. Steinbuck machte deut-
lich, dass die Verdienstmdglichkeiten oft
unterschatzt werden. Mehr Transparenz
und realistische Einblicke seien notwen-
dig, um Fachkrafte zu gewinnen und das
Bild der Branche zu korrigieren.

Im weiteren Kongressverlauf standen
zentrale wirtschaftliche Fragestellun-
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Baustein ist die KIM. Hier funktioniere
die Digitalisierung inzwischen gut. Lei-
der funktioniere der digitale Datenaus-
tausch mit Arztpraxen oft noch nicht so
gut. Hier laufe vieles noch tber Fax.

Trotz aller Schwierigkeiten, der Weg ist
fur Lehmkdster der Richtige. ,Wir se-
hen die Vorteile: Zeit fur die Qualitat,
Zeit fur die eigentliche Pflege. Wir ha-
ben zufriedene Mitarbeiter. Und vor al-
lem die hohe Sicherheit: Die Fehlerquo-
te bei der Abrechnung liegt nahezu bei
null.” Sein Appell: Starten Sie jetzt! sj

L

Wie kann die Pflege zukunftsfest gestaltet werden? bpa-Prasidiumsmitglied Ma-

thias Steinbuck (3. von rechts) vertrat die Positionen des bpa in der Eréffnungsdis-

kussion des Kongresses. Dabei waren u.a. Elke Ronneberger (Bundesvorstandin

Sozialpolitik Diakonie Deutschland), Thomas Knieling (Bundesgeschaftsfihrer
VDAB) und Prof. Dr. Heinz Rothgang (SOCIUM Forschungszentrum Ungleichheit

und Sozialpolitik, Universitat Bremen).

gen im Fokus. In der Session ,Wagnis
und Gewinn” diskutierten Michael Tam-
(IEGUS)
Tschortner (bpa-Geschaftsfiihrer und

minga-Wessels und Pascal

Geschaéftsbereichsleiter stationare Ver-
sorgung) Uber unternehmerische Risi-

ken und deren angemessene Berlck-
sichtigung in der Vergultung.

Daran anschlieBend bot Arnaud Limin-
ski (bpa Servicegesellschaft) einen

Uberblick zu Pflegesatzverhandlungen.
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Arnaud Liminski (bpa Servicegesellschaft) erlduterte die
Die Pflegebevollmachtigte der Bundesregierung Katrin Notwendigkeit von Pflegesatzverhandlungen.
Staffler (links) und Sandra Postel, Prasidentin der Pflege-
kammer NRW, im Gesprach mit bpa-Prasidiumsmitglied
Mathias Steinbuck.

Sprachen Uber die Finanzierung der Digitalisierung in der
Mitglieder und Géaste im lockeren Austausch mit Bernhard Pflege (von links): Sven Wolfgram (bpa-Geschaftsfihrer

Rappenhoner (bpa-Landesvorsitzender NRW) und Geschéftsbereichsleiter ambulante Versorgung), Dr.
Carsten Steinhoff (stellv. Vorstand VdSP), Daniela Muck
(vdek) und Sandra Stange (bpa-Stabsstelle Digitalisierung)

Diese haben einen direkten oder indirekten Einfluss auf die
Wirtschaftlichkeit der Pflegeeinrichtungen und stellen einen
Kernprozess fiir jede Einrichtung dar, die ihre Leistungen so-
lide refinanzieren méchte. Liminski zeigte auf, welche Kosten
tatsachlich refinanziert werden und wo sich in Verhandlun-
gen Chancen eroffnen.

GroBen Andrang gab es auch am bpa-Stand. Der personliche
Austausch mit Mitgliedern, Interessierten und politischen
Akteurinnen und Akteuren stand im Mittelpunkt. Zu den Géas-
ten zahlten unter anderem die Pflegebevollméachtigte der
Fachgesprache am bpa-Stand Bundesregierung Katrin Staffler sowie Sandra Postel, Préasi-
dentin der Pflegekammer NRW.



rickte ein
Thema in den Fokus, das die Branche

Am zweiten Kongresstag

seit Jahren begleitet: die Digitalisierung
in der Pflege. In der Session zur Finan-
zierung wurde deutlich, dass zwischen
politischen Erwartungen und wirt-
schaftlicher Realitat weiterhin eine er-
hebliche Liicke besteht. Fir den bpa
diskutierten Sandra Stange (Stabsstelle
Digitalisierung)

(Geschaftsfiihrer

und Sven Wolfgram
und Geschaftsbe-

reichsleiter ambulante Versorgung) ge-
meinsam mit Vertreterinnen und Ver-
tretern anderer Organisationen Ulber
Wege, digitale Losungen nachhaltig zu
refinanzieren.

Parallel dazu blieb der Stand in Halle 8
ein zentraler Treffpunkt fir Austausch,
Vernetzung und Einblicke in aktuelle
Projekte — darunter auch der bpa-eige-
ne TI-Chatbot PIA.

MEDCARE 2026 in Leipzig:
Pflege vernetzen, Wissen teilen, Zukunft gestalten

LARE

Die Kongress- und Fachmesse Medcare
findet alle zwei Jahre in Leipzig statt.
In diesem Jahr 6ffnen sich die Tiiren
des Leipziger Congress Centers vom
1. bis 2. September 2026. Ein besonde-
res Highlight der Medcare 2026 ist das
erstmals stattfindende ,1. Forum Pfle-
gemanagement”, das in Partnerschaft
mit dem bpa organisiert wird.

Als langjahriges Mitglied des Fachbei-
rats bringt der bpa seit den 1990er-Jah-
ren seine fachliche Expertise, Praxiser-
fahrung und strategische Perspektive
aktiv in die Weiterentwicklung der Ver-
anstaltung ein. Durch dieses kontinuier-
liche Engagement pragt der bpa die
inhaltliche Ausrichtung der Kongress-
und Fachmesse malgeblich mit und
setzt wichtige Impulse fiir die Pflege in
Mitteldeutschland.

Mit dem neuen Forum Pflegemanage-
ment wird dieser Anspruch konsequent
weitergefiihrt. Ziel ist es, ein lander-
und sektorenlbergreifendes, qualitativ
hochwertiges Fortbildungsangebot fiir
die Pflege weiter auszubauen und ge-
zielt auf aktuelle Herausforderungen
der Branche auszurichten. Im Fokus ste-

hen dabei zentrale Zukunftsthemen flir
Pflegeunternehmen.

Das Forum greift unter anderem Fragen
der digitalen Transformation in Pflege-
unternehmen, der Einsatzmaoglichkeiten
Kunstlicher Intelligenz in der Prozessop-
timierung sowie der sprachgestutzten
Pflegedokumentation auf. Darlber hin-
aus stehen weitere hochaktuelle Themen
auf dem Programm, darunter die neue
Pflegefachassistenzausbildung, Arbeits-
bedingungen und generationenspezifi-
sche Veréanderungen in der Pflege, Ver-
sorgungsplanung, Nachhaltigkeit sowie
die vollelektronische Abrechnung.

Die Medcare bietet damit nicht nur fun-
dierte Fortbildung, sondern auch einen
wichtigen Rahmen fir Austausch und
Vernetzung. Teilnehmende kdnnen neue
Produkte, Trends und Lésungen fir ih-
ren Arbeitsalltag kennenlernen und mit
Entscheiderinnen und Entscheidern aus
Klinik, ambulanter und stationarer Ver-
sorgung ins Gesprach kommen.

Das Kongressprogramm umfasst Semi-
nare und Workshops zu verschiedenen
Themenfeldern, darunter Wundversor-

Die Altenpflege 2026 hat erneut gezeigt:
Der Handlungsbedarf in der Branche ist
dringend. Gleichzeitig wurde deutlich,
wie viel Engagement, Expertise und Inno-
vationskraft in der Branche steckt. Ent-
scheidend wird sein, dass die politischen
Rahmenbedingungen Schritt halten.

Die nachste Altenpflege findet unter
neuem Namen als care:xpo vom 20. bis
22. April 2027 in Nurnberg statt. ans/sj

gung, Hygiene, Schmerztherapie und
Management. Ergéanzt wird das Pro-
gramm durch etablierte Fachveranstal-
tungen wie die 11. Leipziger Wundtage
und die 9. Mitteldeutschen Intensivpfle-
getage. Die Inhalte sind praxisnah aus-
gerichtet und wurden in Zusammenar-
beit mit fihrenden Fachgesellschaften
und Verbanden entwickelt. nay

Kongressprogramm und Informationen
zu Tickets und Preisen kénnen auf der
Homepage eingesehen werden.
https://www.medcare-leipzig.de/

ol

Hinweis fiir bpa-Mitglieder:

Auf Nachfrage bei der sachsi-
schen Landesgeschaftsstelle kon-
nen bpa-Mitglieder fiir sémtliche
Ticketkategorien einen Rabatt-
code in Hohe von 10 % erhalten.

Der bpa freut sich auf den ge-

meinsamen Austausch und auf
viele Begegnungen bei der Med-
care 2026 in Leipzig.
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Der bpa erstmals auf der Rehacare

In diesem Jahr ist es soweit: Der bpa
wird erstmals mit einem Messestand
auf der Rehacare in Diisseldorf vertre-
ten sein — und zwar vom 23. bis 26. Sep-
tember 2026.

Die Rehacare ist eine internationale
Fachmesse fiir Rehabilitation, Praventi-
on, Inklusion und Pflege. Internationale
Unternehmen prasentieren neueste
Hilfsmittel und Technologien (z. B. Ak-
tivrollstiihle, Prothesen, Kommunikati-
onshilfen und barrierefreie Wohnkon-
zepte). Erganzt wird die Ausstellung
durch praxisnahe Foren, Podiumsdis-
kussionen und Fachkongresse zu aktu-
ellen Themen rund um Inklusion, Pflege
und Barrierefreiheit. Unter dem Leitge-
Leben”

bringt sie Menschen mit Behinderung,

danken ,Selbstbestimmtes

chronischer Erkrankung und im Alter
mit Losungsanbietern, Start-ups, Ver-
banden und politischen Entscheidungs-
tragern zusammen.

Der bpa-Stand befindet sich in Halle 1
und hat die Standnummer 1E33.

Kongressprogramm und Informationen
zu Preisen kéonnen auf der Homepage
eingesehen werden.
https://www.rehacare.de/

I[m]

g/

REHACARE

International

Fachmesse fiir Rehabilitation und Pflege
Diisseldorf, 23.-26. September 2026

Hinweis fiir bpa-Mitglieder:

Auf Nachfrage bei der bpa-Lan-
desgeschaftsstelle NRW konnen
bpa-Mitglieder fiir Tagestickets
einen Rabattcode in Hohe von
10 % erhalten.

Verdiente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In den vergangenen Monaten konnten zahlreiche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des bpa ihr Betriebsjubilaum feiern

Manfred Mauer, 25 Jahre bpa

Verantwortung und Leidenschaft fir den
Verband und die privaten Anbieter zeich-
nen Manfred Mauer aus. Keine Diskussi-
on wird gescheut, wenn es darum geht,
privates Unternehmertum in der Pflege zu
stutzen. Von den Positionen des bpa ist er
100-prozentig Uberzeugt. Seit einem Vier-
teljahrhundert préagt Manfred Mauer die
Arbeit der bpa-Landesgeschéftsstelle in
Wiesbaden maligeblich und hat die Ent-
wicklung des bpa in Hessen engagiert
und kontinuierlich vorangetrieben. Am
1. Mérz 2026 konnte der Leiter der bpa-
Landesgeschaftsstelle sein 25-jahriges
Dienstjubilaum beim bpa begehen.

Im Rahmen einer Klausur des Landes-
vorstands Uberbrachten der Vorsitzen-

de Ralf Geisel und der stellvertretende
Vorsitzende Dirk Mohr auch die person-
lichen GriRe und Gliickwiinsche des
bpa-Préasidenten und dankten Manfred
Mauer fir seine langjahrige, verlassli-
che und erfolgreiche Arbeit. bpa-Haupt-
Norbert Grote war
tiber eine Videokonferenz zugeschaltet

geschaftsfihrer

und bedankte sich fiir die enge und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Mauers Fachwissen und seine Meinung
werden ebenso von anderen Akteuren
wie Leistungstrager, Landesamter und
Politik angefragt und wertgeschatzt. Mit
seiner langjahrigen Erfahrung macht
ihm keiner so schnell etwas vor. Mauer
agiert politisch und strategisch ge-

]
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Kleine Feier am Rande der Klausur-

tagung: Landesgeschéftsstellenlei-

ter Manfred Mauer mit dem
Landesvorsitzenden Ralf Geisel und
dem stellvertretenden Vorsitzenden
Dirk Mohr

schickt, ist ein brillanter Rhetoriker, hat
Humor und ist sehr schlagfertig. Oben-
drein ist er ein begnadeter Rapper und



Sanger, wie man spatestens bei den
Verabschiedungsvideos fiir die ehemali-
gen Geschaftsfihrer erfahren durfte.

Als kiinstlerischer Mastermind und Re-
gisseur der Landesgeschaftsstelle Hes-
sen steuert er diese mit vollem Einsatz.
Die Mitglieder und der Vorstand schat-
zen seine Arbeit, seine Personlichkeit
und sein Engagement sehr.

Die Kolleginnen und Kollegen in der Lan-
desgeschéftsstelle und der bpa-Haupt-

geschaftsfiihrer kennen und schatzen
Manfred Mauer als aufrichtigen, ehrli-
chen, anstandigen Charakter. Die Zu-
sammenarbeit mit ihm ist wertschat-
zend, konstruktiv und vertrauensvoll.
Sein Augenmerk liegt auf einer riick-
sichtsvollen Ausgestaltung der Zusam-
menarbeit und entsprechenden Hand-
lungs- und Entscheidungsspielraumen.

Als feste Stltze des Verbandes und
sichere Bank der Interessenvertretung
fur unsere Mitgliedseinrichtungen freu-

en wir uns sehr, ihn an unserer Seite
Zu wissen.

Auch im Namen des Prasidiums gilt
Manfred Mauer groRRer Dank fur seine
Einsatzbereitschaft, Expertise und Lo-
yalitat. Das Team der Landesgeschafts-
stelle, die Kolleginnen und Kollegen
tberall in Deutschland und der bpa-
Hauptgeschaftsfihrer danken fir 25
Jahre begeisternde und erfolgreiche
Arbeit im bpa und freuen sich sehr auf
die weitere Zusammenarbeit.

Ise Neumann, 25 Jahre bpa

Seit ihrem Einstieg im Jahr 2001 hat sie die Arbeit des bpa in
ganz besonderer Weise gepragt. Was zunachst als Tatigkeit
als Assistentin der Geschaftsfiihrung in Bonn begann, entwi-
ckelte sich schnell zu einer beeindruckenden juristischen
Laufbahn innerhalb des Verbandes. Am 1. Juni 2026 konnte
Ise Neumann, Leiterin des Justitiariats, auf 25 erfolgreiche
Jahre beim bpa zurtickblicken — ein auRergewdhnliches Jubi-
laum und ein schéner Anlass fur eine herzliche Gratulation
und ein ebenso herzliches Dankeschon!

Bei einer kleinen Feier in der Bundesgeschaftsstelle in Berlin
wiurdigten bpa-Prasident Bernd Meurer und bpa-Hauptge-
schaftsfuhrer Norbert Grote die Leistung von Ise Neumann.

Bereits kurz nach dem Umzug der Bundesgeschaftsstelle von
Bonn nach Berlin hatte sie als Justitiarin Verantwortung
Ubernommen - und in den folgenden Jahren mit groBem En-
gagement und bemerkenswerter Kompetenz das Justitiariat
des bpa aufgebaut.

Dass aus einer einzelnen Juristin heute ein starkes Team mit
mehreren Juristinnen und Juristen sowie einer Sachbearbei-
tung geworden ist, ist ganz wesentlich ihr Verdienst. Ebenso
hat Ise Neumann das Rechtsanwalte-Netzwerk des bpa auf-
gebaut und Uber viele Jahre unzéhlige Musterverfahren be-
gleitet. Ilhre Arbeit an Heim-, Patienten- und Ausbildungsver-
trdgen gab den Mitgliedseinrichtungen wertvolle Orientie-
rung und rechtliche Sicherheit.

Besonders geschéatzt werden ihr enormer Sachverstand, ihre
Préazision und ihre strukturierte, klare Art. Sie behélt stets den
Blick tGber den Tellerrand und verliert dabei nie das Ziel aus
den Augen. Gerade weil Ise Neumann Sachverhalte klar be-
nennt und juristisch sauber einordnet — auch wenn dies
manchmal unbequem sein mag —, geniel3t sie groRes Ver-
trauen und hohe Anerkennung.

bpa-Prasident Bernd Meurer und bpa-Hauptgeschéftsfiihrer
Norbert Grote gratulierten Ise Neumann, Leiterin des

Justitiariats, zum 25-jghrigen Dienstjubildum beim bpa.

Zugleich verbindet sich ihre fachliche Starke mit einer auRer-
gewohnlichen Hands-on-Mentalitat. Viele erinnern sich noch
gut daran, dass Ise Neumann beim Umzug nach Berlin nicht
nur organisatorisch unterstutzt, sondern sogar die Telefonan-
lage in der damaligen Bundesgeschéftsstelle in der Hannover-
schen StralRe eingerichtet hat. Dass einige der damals verge-
benen Durchwahlnummern bis heute bestehen, passt irgend-
wie wunderbar zu ihrer nachhaltigen Wirkung auf den bpa.

Auch ihr personlicher Einsatz flir den Verband verdient be-
sondere Anerkennung. lhre hohe Identifikation mit dem bpa,
ihre Verlasslichkeit und ihr Engagement tber all die Jahre
hinweg beeindrucken sehr.

Auch im Namen des Prasidiums gilt Ise Neumann groRRer
Dank fir ihre Einsatzbereitschaft, Expertise und Loyalitat.
Das Team der Bundesgeschaftsstelle in Berlin, die Kollegin-
nen und Kollegen tberall in Deutschland und der bpa-Haupt-
geschaftsfihrer danken fiir 25 Jahre begeisternde und er-
folgreiche Arbeit im bpa und freuen sich sehr auf die weitere
Zusammenarbeit.
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Sabine Songen, 15 Jahre bpa

Seit vielen Jahren uberzeugt sie durch
ihr ausgepragtes Engagement, ihre ho-
he ldentifikation mit dem bpa sowie ih-
re bemerkenswerte Durchsetzungsstar-
ke gegentliber den Partnern der Selbst-
verwaltung. Am 1. April 2026 konnte die
bpa-Landesbeauftragte Sabine Songen
ihr 15-jahriges Dienstjubilaum beim
bpa feiern. Im Rahmen einer kleinen
Feier Uberbrachte der stellvertretende
Vorsitzende Dirk Mohr die Glickwiin-
sche des Vorstands.

Sie begegnet Herausforderungen stets
offen und direkt und leistet damit einen
wichtigen Beitrag, um die berechtigten
Interessen der Mitglieder unseres Ver-
bandes voranzubringen.

Dartber hinaus kennen wir sie als enga-
gierte Teamplayerin. lhre kommunikati-
ve, lésungsorientierte und stets konst-

Stephanie Ahlig-Lauter,

20 Jahre bpa

ruktive Art starkt das Miteinander im
Team und schafft eine vertrauensvolle
Arbeitsatmosphare. |hre Bereitschaft,
Kolleginnen und Kollegen zu unterstut-
zen und sich aktiv in gemeinsame Pro-
zesse einzubringen, ist ein wesentlicher
Teil ihres Erfolgs — und des gemeinsa-
men Erfolgs des bpa. Dafiir wird Sabine
Songen nicht nur vom Haupt- und Ehren-
amt des bpa, sondern auch von den Mit-
gliedseinrichtungen lberaus geschatzt.

Als feste Stiitze des Verbandes und siche-
re Bank der Interessenvertretung fur un-
sere Mitgliedseinrichtungen freuen wir
uns sehr, sie an unserer Seite zu wissen.

Auch im Namen des Prasidiums gilt Sa-
bine Songen grolBer Dank fir ihre Ein-
satzbereitschaft, Expertise und Loyali-
tat. Das Team der Landesgeschaftsstel-
le, die Kolleginnen und Kollegen tberall

Der Leiter der bpa-Landesgeschafts-
stelle Hessen Manfred Mauer und
der stellv. Vorstandsvorsitzende Dirk
Mohr gratulierten der bpa-Landesbe-
auftragten Sabine S6ngen zum
15-jahrigen Dienstjubilaum beim bpa.

in Deutschland und der bpa-Hauptge-
schaftsfihrer danken fiir 15 Jahre be-
geisternde und erfolgreiche Arbeit im
bpa und freuen sich sehr auf die weitere
Zusammenarbeit.

Seit ihrem Einstieg beim bpa im Jahr 2006 ist sie aus der Bun-
desgeschéaftsstelle und insbesondere aus dem Justitiariat
kaum mehr wegzudenken. Mit groRRer Sorgfalt, Verlasslich-
keit und einem ausgepragten Blick furs Detail unterstiitzt Ste-
phanie Ahlig-Lauter die Arbeit des bpa seit vielen Jahren. Am
1. Mai 2026 konnte sie auf 20 Jahre beim bpa zuriickblicken —
ein schoner Anlass fiir eine herzliche Gratulation und ein
ebenso herzliches Dankeschon!

Wer einmal mit einer von ihr erstellten Synopse gearbeitet
hat, weil3: Wenn Stephanie Ahlig-Lauter etwas geprift hat,
darf man sich auf das Ergebnis verlassen. Schon oft hat sie
dem Justitiariat und der Geschaftsfiihrung des bpa damit die
Arbeit erheblich erleichtert.

Neben ihrer fachlichen Sorgfalt schatzen die Kolleginnen und
Kollegen auch ihre hilfsbereite und unkomplizierte Art. Sie
macht den Kolleginnen und Kollegen die Zusammenarbeit
leicht — nicht zuletzt, weil Stephanie Ahlig-Lauter auch an be-
sonders arbeitsreichen Tagen ihre gute Laune bewahrt. Das
tragt viel zu einem guten Miteinander in der Geschaftsstelle bei.

bpa-Hauptgeschéftsfihrer Norbert Grote und die Leiterin

des Justitiariats Ise Neumann gratulierten Stephanie

Ahlig-Lauter zum 20-jahrigen Dienstjubilaum beim bpa.

Danke —auch im Namen des Prasidiums - flir 20 Jahre erfolg-
reiche, engagierte und loyale Arbeit im bpa. Die Leiterin des
Justitiariats, die Kolleginnen und Kollegen in der Bundesge-
schaftsstelle und der bpa-Hauptgeschaftsfiihrer freuen sich
sehr auf die weitere Zusammenarbeit.



Elena Sonntag, 15 Jahre bpa

Elena Sonntag betreut die Personalverwaltung fir tGber 200
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der bpa-Familie. Am 1. Mai
2026 beging sie ihr 15-jahriges Dienstjubilaum beim bpa. Bei
einem Team-Fruhstlck in der bpa-Geschaftsstelle Verwaltung
Bundesangelegenheiten in Bonn bedankte sich Geschaftsbe-
reichsleiterin Monika Weber-Beckenstrater bei Elena Sonntag
fir ihre immer auBBerst verlassliche Arbeit. Mit den Jahren hat
Elena Sonntag ihren Arbeitsbereich bestandig ausgebaut, sich
stets aktiv neuen Herausforderungen gestellt und stellt fur die
Geschaftsleitung eine wichtige Stiitze dar. Elena Sonntag ist
als aulBerst vertrauenswiirdige und hochkompetente Mitarbei-
terin geschéatzt und aus dem bpa nicht mehr wegzudenken.

Anja Welenz, 10 Jahre bpa

Anja Welenz trat im Mai 2016 als Landes-
referentin in die bpa-Landesgeschafts-
stelle Mecklenburg-Vorpommern ein
und Ubernahm frih Verantwortung fur
die stationare Pflege im Land. Was die
Kolleginnen und Kollegen in Schwerin
besonders mit ihr verbinden: ihre Fahig-
keit, komplexe Sachverhalte prazise auf-
zubereiten und I6sungsorientiert in Ver-
handlungen einzubringen, ihre Verlass-
lichkeit und analytische Starke —und ihre
ruhige, strukturierte Art, mit der sie seit
zehn Jahren eine tragende Saule des

bpa-Teams in Mecklenburg-Vorpom-

mern ist. Wer mit ihr arbeitet, merkt
schnell: Fachlich stark und menschlich
warmherzig — das schlie3t sich nicht aus.
Genau diese Mischung macht Anja
Welenz, inzwischen bpa-Landesbeauf-
tragte, fiir die Mitglieder des bpa und die
Kolleginnen und Kollegen so wertvoll.

Auf viele weitere gemeinsame Jahre
freuen sich der Leiter der bpa-Landes-
geschaftsstelle Dietmar Schmidt, der
Vorstand der bpa-Landesgruppe MV
sowie die Kolleginnen und Kollegen des
bpa-Teams in Schwerin.

Karina Tschistjakow, 10 Jahre bpa

Karina Tschistjakow konnte am 1. Mai
2026 aufzehn Jahre erfolgreiche Arbeit
im Sekretariat

der bpa-Landesge-

schéftsstelle Hessen zurlckblicken.
Als erste Ansprechpartnerin am Tele-
fon fir ratsuchende Mitglieder, aber
auch alle anderen Gesprachspartnerin-
nen und -partner, widmet sie sich mit
Einfilhlungsvermdgen dem Anliegen
der Anrufer. Ruhig, strukturiert und mit
klarem Blick flirs Wesentliche geht Ka-
rina Tschistjakow ihre Aufgaben an.

Sie behalt den Uberblick, ordnet ein

und sorgt ganz selbstverstandlich fir
Verlasslichkeit im Alltag. Dabei begeg-
net sie allen mit Freundlichkeit und
die
die Zusammenarbeit sehr angenehm

einer angenehm positiven Art,

macht. Sie ist stets bereit, zu helfen
und Lésungen zu finden und kiimmert
sich mit viel Herz um das Wohl der Kol-
leginnen und Kollegen in der Landes-
geschaftsstelle in Wiesbaden, kurzum:
Sie ist ein unverzichtbarer Teil des
Teams. Wir freuen uns sehr auf die
weitere Zusammenarbeit.

Monika Weber-

Beckenstrater,

Geschaftsbereichslei-
terin Zentrale Dienste
und Organisation,
gratulierte Elena
Sonntag zum
15-jahrigen bpa-
Dienstjubilaum.

‘a s Anble
pehvate

-

gandettl e 8

Der bpa-Landesvorsitzende Michael
Beermann gratulierte der bpa-Lan-
desbeauftragten Anja Welenz zum
10-jahrigen Dienstjubilaum beim bpa.

Der Leiter der bpa-Landesgeschafts-

stelle Manfred Mauer gratulierte

Sekretarin Karina Tschistjakow zum
10-jahrigen Dienstjubilaum beim bpa.
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Gemeinsam erfolgreich — Unsere Jubilare in der
bpa Servicegesellschaft

Die bpa Servicegesellschaft durfte in den vergangenen Monaten
erneut treue und geschatzte Mitarbeitende ehren.

Claudia Breuninger aus dem Biiro Mainz feierte ihr 10-jahriges Jubilaum seit ihrem Arbeitsbeginn am
16.03.2016. Mit ihrer strukturierten Arbeitsweise, ihrem gro3en Engagement und ihrer Zuverlassigkeit ist
sie seit vielen Jahren eine wertvolle Unterstiitzung im Team.

Michael Diehl, ebenfalls im Bliro Mainz tatig, blickte auf beeindruckende 20 Jahre Betriebszugehorigkeit
seit dem 01.04.2006 zurlick. Seine Erfahrung, Zuverlassigkeit und sein langjahriger Einsatz pragen die
Zusammenarbeit bis heute.

Thomas Geier feierte sein 15-jahriges Jubildum und gehort seit dem 15.04.2011 zur Servicegesellschaft.
Mit seiner langjahrigen Erfahrung und seinem Engagement ist er ein geschatzter Teil des Teams.

Dustin Deichsel aus dem Berliner Biiro gehort seit dem 28.06.2016 und damit seit 10 Jahren zur Service-
gesellschaft. Er wird fur seine kollegiale Art und sein Engagement sehr geschatzt.

Wir bedanken uns bei der Jubilarin und den Jubilaren herzlich fur ihre Treue, ihren taglichen Einsatz und die angenehme
Zusammenarbeit und freuen uns auf viele weitere gemeinsame Jahre.



Staffellauf vor dem Reichstag

bpa und apm mit drei Teams erfolgreich

Das Team von bpa und apm bei der 5x5-Kilometer-Staffel vor dem Reichstag

,Wir halten die Pflege am Laufen” — un-
ter diesem Motto gingen am 3. Juni
erstmals drei Laufstaffeln des bpa ge-
meinsam mit der apm an den Start der
5x5-Kilometer-Team-Staffel
ner Wasserwerke. Bei perfektem Lauf-

der Berli-

wetter und angefeuert von Kolleginnen
und Kollegen auf der Picknick-Wiese im
Berliner Tiergarten konnen sich die Er-
gebnisse sehen lassen:

m Gold ging an Staffel 2 (Oliver Bose-
ner, Ines Neumann, Sven Wolfgram,

Nico Kling und Elisabeth Baum) mit
einer Gesamtzeit von 02:25:56.

Silber ging an die apm-Staffel (Den-
nis Poppmann, Marion Mackenzie,
Christian Friedow, Christina Stein-
bach, Lucy Wanjiku Muhugu) mit ei-
ner Zeit von 02:29:58.

Bronze erhielt die Staffel 1 (Katja Rie-
del-Bentz, Lisa Bottger, Marco Batt-
mer, Noa Hettich, Alexander Muhle)
bei einer Zeit von 02:31:35

Ein besonderer Dank gilt Alexandra Si-
dorenko, die sich um das kdstliche Pick-
nick inklusive Decken und Bollerwagen
gekiimmert und daflr gesorgt hat, dass
alle satt wurden und niemand auf ge-
kihlte Getranke verzichten musste. Vie-
len Dank ebenfalls an Tina Schneider,
weil sie die Lauferinnen und Laufer an-
gemeldet, die Organisation libernom-
men und dafiir gesorgt hat, dass alle ei-
ne Startnummer nebst Staffelstab er-
halten haben. irn
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lhre Ansprechpartner beim bpa

Bundesgeschaftsstellen

Friedrichstral3e 148 - 10117 Berlin
Hauptgeschaftsfiihrer: Norbert Grote
Geschaftsfihrer: Pascal Tschortner

(Leiter des Geschéftsbereichs stationare Versorgung)
Sven Wolfgram

(Leiter des Geschéaftsbereichs ambulante Versorgung)
Biroleiterin des Hauptgeschaftsfihrers:

Alexandra Nuy

Mobil: +49 151 74112553

Leiterin Geschaftsbereich Recht: Ise Neumann
Leiter Geschaftsbereich Public Affairs: Martin v. Bers-
wordt-Wallrabe

Leiter der Bundesgeschaftsstelle: Axel Schnell
Telefon: +49 30 308788-60

Telefax: +49 30 308788-89

bund@bpa.de

Leiterin Geschéaftsbereich Zentrale Dienste und
Organisation: Nathalie Kinder

OxfordstralRe 12-16 - 53111 Bonn

Telefon: +49 228 60438-0

Telefax: +49 228 60438-99

info@bpa.de

Leiter Geschéaftsbereich Wirtschaft:
Nico Kling

Mehringdamm 68 - 10961 Berlin
Telefon: +49 30 30111066
kling@bpa-servicegesellschaft.de

Baden-Wiirttemberg

Stefan Kraft

Mobil: +49 172 4154918
Berthold Denzel

Mobil: +49 173 5222451

Sven Schumacher

Mobil: +49 160 98187594
Christian Aigner

Mobil: +49 171 6538350
Nicole Kiistner

Mobil: +49 173 2092456
Dominic David Steinbrenner
Mobil: +49 171 7796573

Anne Swoboda

Mobil: +49 160 5855636
Marienplatz 8 - 70178 Stuttgart
Telefon: +49 711 96049-60
Telefax: +49 711 96049-70
baden-wuerttemberg@bpa.de

Bayern

Joachim Gortz

Mobil: +49 174 3463969
Fritz Habel

Mobil: +49 173 7000943
Stefan Hahnemann

Mobil: +49 173 9004059
Falk RoBkopf

Mobil: +49 151 11601408
Johannes Keller

Mobil: +49 151 23894889
Stephanie Ludinsky
Mobil: +49 151 57256349
Martin Fichtner

Mobil: +49 151 58496208
WestendstraRe 179 - 80686 Miinchen
Telefon: +49 89 890448320
Telefax: +49 89 890448321
bayern@bpa.de

Berlin

Margarete May

Mobil: +49 175 1091507
Adrian Imhof

Mobil: +49 172 4154943
Romana Pawlak

Mobil: +49 151 74555227
SpichernstralRe 12 A - 10777 Berlin
Telefon: +49 30 338475250
Telefax: +49 30 338475279
berlin@bpa.de

Brandenburg

Sabrina Weiss

Mobil: +49 152 21732243
Uwe Mahrla

Mobil: +49 172 4154939
Sarah Kolbe

Mobil: +49 151 58441210
Dana Russow

Mobil: +49 160 3192025
Schopenhauerstral3e 7 - 14467 Potsdam
Telefon: +49 331 97 92 33 70
Telefax: +49 331 97 923379
brandenburg@bpa.de

Bremen/Bremerhaven

Carsten Adenéauer

Mobil: +49 152 51672305

Inga Zahn

Mobil: +49 151 74128429
Wachtstralle 17-24 - 28195 Bremen
Telefon: +49 421 68544175
Telefax: +49 421 68544177
bremen®@bpa.de

Hamburg

Philip Eckhardt

Mobil: +49 151 15885353
Michael Lorenz

Mobil: +49 151 21561400

Soren Fenner

Mobil: +49 174 1837313
Stderstral3e 24 - 20097 Hamburg
Telefon: +49 40 25307160
hamburg@bpa.de

Hessen

Manfred Mauer

Sabine Songen

Mobil: +49 172 9911727
Stefan HiBnauer

Mobil: +49 172 2438503
Oliver Hauch

Mobil: +49 172 4103485
Markus Ahne

Mobil: +49 151 72317292
Astrid Jestel-Rucker
Mobil: +49 173 2751623
Mirjam Abraham

Mobil: +49 151 41498624
Kristina Bogimov

Mobil: +49 151 57692536
Steffi Kriiger

Mobil: +49 175 4165966
Schiersteiner Str. 86 - 65187 Wiesbaden
Telefon: +49 611 341079-0
Telefax: +49 611 341079-10
hessen@bpa.de

Mecklenburg-Vorpommern
Dietmar Schmidt

Mobil: +49 173 5186323

Anja Welenz

Mobil: +49 172 3275680

Carolin Moller

Mobil: +49 160 90159111

Alexander Funke

Mobil: +49 172 5329688

Képmarkt — Am Griinen Tal 19 - 19063 Schwerin
Telefon: +49 385 3992790

Telefax: +49 385 3992799
mecklenburg-vorpommern@bpa.de

Niedersachsen

Carsten Adenéauer
Mobil: +49 1525 1672305
Jens Kriuger

Mobil: +49 173 6024877
Hinrich Ennen

Mobil: +49 174 3051402
Bjorn Aselmeyer

Mobil: +49 172 2832135
Marco Battmer

Mobil: +49 173 9138325
Nils Schwichtenberg-Zech
Mobil: +49 160 92625800
Nele Tegtmeier

Mobil: +49 160 94759736

Annika Siekmann

Mobil: +49 162 1321678
HerrenstraRe 5 - 30159 Hannover
Telefon: +49 511 123513-40
Telefax: +49 511 123513-41
niedersachsen@bpa.de

Nordrhein-Westfalen
Andrea Grote

Mobil: +49 173 2062868
Iris Potthof

Mobil: +49 160 92628199
Sandra Mertins

Mobil: +49 151 50945463
Henning Sittlinger

Mobil: +49 160 3321459
Sonja Hammerstein
Mobil: +49 162 1343919
Ulrich Kochanek

Mobil: +49 160 3355892
Kirsten Hinz

Mobil: +49 173 6434880
Julia Rother

Mobil: +49 151 70254198
David Schulz

Mobil: +49 162 2431280
Marcel Lamotte

Mobil: +49 173 1792829
Klaus Domhan

Mobil: +49 162 1311314
FriedrichstraBe 19 - 40217 Disseldorf
Telefon: +49 211 311393-0
Telefax: +49 211 311393-13
nordrhein-westfalen@bpa.de

Rheinland-Pfalz

Jutta Schier

Mobil: +49 173 2063932
Petra Therre

Mobil: +49 151 19115274
Katrin Moller

Mobil: +49 172 5300969
Jan-Christoph Harnisch
Mobil: +49 170 8079188
Barbara Goetsch
Rheinallee 79-81 - 55118 Mainz
Telefon: +49 6131 88032-0
Telefax: +49 6131 88032-10
rheinland-pfalz@bpa.de

Saarland

Angela Eicher

Mobil: +49 173 7464956

Mechthild Hoffmann

Mobil: +49 151 15282066
Heinrich-Barth-StraBe 18 - 66115 Saarbriicken
Telefon: +49 681 9488840

Telefax: +49 681 9488842

saarland@bpa.de

Sachsen

Jacqueline Kallé

Mobil: +49 162 1341356

Olaf Schwabe

Mobil: +49 173 7053759

Rudolf Pietsch

Mobil: +49 172 2009392

Hannah Sophie Nayyal-Schmidt
Mobil: +49 171 1271380

Anne Barig

Mobil: +49 172 6138210
Kathe-Kollwitz-StraRe 5 - 04109 Leipzig
Telefon: +49 341 52904460
Telefax: +49 341 52904489
sachsen@bpa.de

Sachsen-Anhalt

Daniel Heyer

Mobil: +49 172 2690689
Anja Girschik

Mobil: +49 160 8444538
Katja Wiechert

Mobil: +49 151 59931449
HaeckelstraBe 9 - 39104 Magdeburg
Telefon: +49 391 24358630
Telefax: +49 391 24358659
sachsen-anhalt@bpa.de



Schleswig-Holstein

Kay Oldorp

Mobil: +49 174 3327860
Lars Tosch

Mobil: +49 160 5566654
Dirk Behrens

Mobil: +49 151 27960932
Yvonne Martini

Mobil: +49 151 40730927
Dr. Wienke Jacobsen
Mobil: +49 151 17214324
HopfenstralRe 31 - 24103 Kiel
Telefon: +49 431 66947060
Telefax: +49 431 66947089
schleswig-holstein@bpa.de

Thiiringen

Thomas Engemann

Mobil: +49 172 3167969

Mathias Rader

Theresa Schafroth

Mobil: +49 151 21304878
HaarbergstraBe 61a - 99097 Erfurt
Telefon: +49 361 6538688
thueringen@bpa.de

Seminare

Regine Arnhold

OxfordstralRe 12-16 - 53111 Bonn
Telefon: +49 228 60438-0
Telefax: +49 228 60438-99
seminare@bpa.de

bpa Europavertretung
europa@bpa.de

Tel. +49 30 30878860
Fax +49 30 30878889

bpa Servicegesellschaft
Servicegesellschaft mbH des Bundesverbandes
privater Anbieter sozialer Dienste e.V.

Geschaftsfiihrung
Nico Kling
Mehringdamm 66 - 10961 Berlin

Entgeltverhandlungen
entgelte@bpa-servicegesellschaft.de
Tel. +49 30 30111066

Leitung: Lars Becker

Kooperationen/Mitgliedervorteile
kooperationen@bpa-servicegesellschaft.de
Telefon: +49 6131 930240

Leitung: Michael Diehl

Unternehmensnachfolgeregelung
nachfolge@bpa-servicegesellschaft.de
Telefon: +49 89 57879857

Leitung: Michael Haile

Vermittlung internationaler Pflegekrafte
info@bpa-personal.de

Mobil: +49 151 21230365

Leitung: Marco de las Heras

Versicherungsdienst
versicherungen@bpa-servicegesellschaft.de
Telefon: +49 6221 53970

Hans-Jiirgen Erhard
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Fragen zur TI?

Frag® Pia! lhre personliche
Assistentin auf bpa.de




